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SUMARIO EXECUTIVO

No ano de 2019, o governo do Estado de
Mato Grosso aderiu a Parceria para Agao pela
Economia Verde (PAGE), elegendo quatro
setores econdmicos como prioritarios: energias
renovaveis, agricultura familiar, turismo
sustentavel e ordenamento territorial.

Em 2079, no ambito da PAGE-MT, foi conduzido
O presente projeto, que consiste de um
diagndstico das potencialidades e necessidades
de aprendizagem, com vistas a subsidiar a
construgéo das capacidades individuais e
institucionais em prol da transicao para uma
Economia Verde. Nesse projeto, foramincluidos
dois temas: Mudancas Climaticas e Educacgao
Ambiental, por serem transversais aos quatro
setores prioritarios e de muita importancia no
contexto da transi¢ado para EVI.

A iniciativa PAGE tem como objetivos apoiar o
governo do Mato Grosso na analise de opgoes
de politicas de crescimento verde para a
regiao, além de fornecer apoio técnico para a
reformulagao de politicas publicas setoriais em
prol da transigao do modelo atual para o modelo
de Economia Verde Inclusiva. Mato Grosso é
o primeiro estado brasileiro a firmar a PAGE,
coordenado pelo Instituto das Nagbes Unidas
para Formagao e Pesquisa (UNITAR).

O presente documento estrutura-se em sete
capitulos. No Capitulo 1, apresentam-se o

1]

Contexto e Objetivos, justificando a adesédo
do Estado de Mato Grosso a estratégia PAGE.
No Capitulo 2, Metodologia, propde-se uma
Matriz de Competéncias adequada a realidade
local e apresenta-se o caminho metodologico
do projeto.

A estrutura metodoldgica proposta consiste
em trés componentes que, por sua vez, sao
desenvolvidos em trés etapas cada, subsidiadas
pelas anadlises realizadas por um Painel
Multidisciplinar de Especialistas.

O objetivo do Componente 1 é identificar
necessidades e lacunas de aprendizagem no
ensino formal para promover a transi¢do para
a Economia Verde. Por meio do Componente 1
foi possivel obter os resultados apresentados
no Capitulo 3, no qual séo relacionadas as
diretrizes expressas nas politicas publicas, ou
seja, as agdes previstas para cada um dos quatro
setores econémicos prioritarios e a presencga e/
ou auséncia de competéncias dos egressos nos
curriculos dos cursos de graduagao das areas
afins paraimplementa-las.

Ja o Componente 2 teve por objetivo analisar as
potencialidades das instituigbes atuantes para
responder as demandas de capacitacdo em EV/,
0 que viabilizou os resultados que compdem
o Capitulo 4, no qual foi possivel identificar
as instituigdes que ja atuam em capacitagédo




para EVI e as com potencial de atuacao e
interesse, mapeando futuros atores-chave.

O Componente 3 teve o objetivo de
formular propostas de agdes voltadas
para a aprendizagem no contexto da EVI
para cada um dos setores econdmicos
prioritarios, expostas no Capitulo 5. A
estratégia de trabalho consistiu na realizagéo
de um workshop com a participagao de
representantes de instituicdes promotoras
de capacitagao ou com gestao sobre as
politicas publicas nos setores econémicos,
no qual foi validado o diagndstico proveniente
dos Componentes 1 e 2.

No capitulo 6 sdo apresentadas agoes
estruturantes de natureza estratégica
para impulsionar conhecimentos de EVI
no estado.

A aplicacao da metodologia proposta
evidenciou sua efetividade e os resultados
obtidos sao sintetizados a seguir:

¢ No Componente 1, foram analisados
57 documentos e verificou-se que
as politicas publicas existentes dos
setores de energias renovaveis, turismo
sustentavel e ordenamento territorial
nao fazem referéncia a necessidade de
capacitagao, muito embora a caréncia
de recursos financeiros seja recorrente,
0 que revela uma lacuna na percepcao
dos agentes que as elaboram, uma vez
que, sem qualificagéo continuada, ndo é
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possivel se efetivar um modelo de EVI. No setor
de agricultura familiar e no tema transversal de
Educacao ambiental e mudancas climaticas,
a abordagem da capacitagdo dos agentes é
explicita, demonstrando que a aprendizagem
é considerada como elemento central dos
processos de transformagéo para promover
a transigao do modelo econémico vigente
para EVI.

Ainda no Componente 1, foram selecionados
69 curriculos de cursos de graduagao de areas
afins aos setores prioritarios e concluiu-se
que, para os setores de agricultura familiar e
turismo sustentavel e ordenamento territorial,
bem como para os temas transversais de
educacao ambiental e mudancas climaticas,
se apresentam profissionais mais capacitados
para implementacao das diretrizes expressas
nas politicas publicas, se comparado ao setor
de energias renovaveis. Nesse ultimo, os
desafios de aprendizagem s&o maiores que as
oportunidades, indicando que as necessidades
de capacitagao para que as diretrizes sejam
implementadas sao pungentes, justificadas pelo
fato de que a maioria das politicas sdo recentes
(menos de cinco anos de vigéncia).

No Componente 2, realizou-se um levantamento
das instituicbes que atuam em formacao,
capacitagcado e treinamento nas areas afins
aos setores prioritarios da PAGE-MT, para
as quais foi aplicada pesquisa por meio
de formuldrio eletrénico (Survey). Foram
enviados 300 correios eletrénicos e obtidas 62

respostas. Paralelamente, 25 atores-chave,
representantes de instituigoes atuantes em
capacitacao, que desempenham relevante
papel no @mbito da educagéao formal e
informal por meio de capacitagéo de mao-de-
obra em nivel técnico e pesquisas cientificas,
foram entrevistados de forma presencial,
no periodo de outubro a novembro de 2019.
Concluiu-se que as instituigdes entrevistadas
desenvolvem politicas e programas
voltados para EVI (80% delas). Entretanto,
tal terminologia nao € comumente utilizada,
embora a perspectiva de preservagao,
conservagdo e inclusdo socioambiental
represente o eixo indutor das agdes. Da
mesma forma, a dimensdo da inclusao
social pode ser percebida nas perspectivas
de integrar a sociedade, profissionalizar e
capacitar, termos que remetem ao acesso ao
conhecimento como elemento importante
para melhoria da qualidade da vida e
do ambiente.

% f

e Os principais formatos das acgdes de
capacitagdo para EVI sdo cursos presenciais
de curta duracao, seguidos por palestras
de sensibilizagdo e capacitagdo. Sobre
as principais fragilidades presentes nas
instituicdes para ofertar educagao formal
ou informal, capacitagédo e/ou formagao
profissional em EVI, os respondentes
identificaram como principais gargalos a falta
de recursos financeiros e a necessidade de
ferramentas tecnoldgicas.

e No Componente 3 foram propostas de
quatro a cinco agdes de capacitagao para
EVI para os setores, que foram, apds o
workshop, consolidadas em sete agdes
estruturantes pelo Painel de Especialistas,
definindo para cada uma delas: objetivo, nivel
de intervencgao, recursos, atores, mecanismo,
resultados esperados e impacto esperado.

]

ENERGIA AGRICULTURA TURISMO EDUCAGAO

RENOVAVEL FAMILIAR SUSTENTAVEL AMBIENTAL
E MUDANGCAS
CLIMATICAS
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A Parceria para Agédo pela Economia Verde
(PAGE) fornece apoio técnico aos governos para
reformular suas politicas e promover a transi¢do
para um modelo de Economia Verde Inclusiva
(EVI).

A Economia Verde é a “que resulta em melhoria
do bem-estar da humanidade e igualdade social,
ao mesmo tempo em que reduz 0S riscos
ambientais e a escassez ecoldgica’, ou seja, tem
caracteristicas de baixa emisséo de carbono, de
eficiéncia no uso de recursos e é socialmente
inclusiva (UNEP, 2019).

A transigao para a Economia Verde passa por
mudancas regulatérias (que modificam os pregos
relativos ao uso de recursos — capital natural) e
por mudangas de atitude dos consumidores (que
resulta em oportunidades de novos negdcios).
Assim, a Economia Verde é a forma concreta
de modificar a economia dos paises para
avancar rumo ao desenvolvimento sustentavel;
uma maneira de implementar os principios da
sustentabilidade no desenvolvimento econémico
(IPEA, 2012).

Mato Grosso, em 2016, foi o primeiro e Unico
estado federativo brasileiro a firmar a iniciativa
PAGE, em consonancia com 0 programa
Preservar, Conservar, Incluir (PCI). O PCI, criado
em 2015, pretende reduzir 6Gton de CO2 até
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1CONTEXTO E OBJETIVOS

2030, com agdes ambientais integradas de
regularizagdo ambiental e inclusdo das familias
da agricultura familiar, dentre outras acdes
(MATO GROSSO0, 2015).

As acbes do PCI visam o esverdeamento da
economia mato-grossense. No entanto, ainda
sao incipientes as que consideram a educagao
formal ou informal como fundamental, uma vez
gue nesse processo de transicao, exige-se atores
e cidadaos bem formados e informados.

Construir as bases de uma nova economia
para o Estado, na qual os setores produtivos
protagonizem processos de producao
sustentaveis, requer investimentos e incentivos
nas areas de CT&I, bem como formagéo e
qualificagdo continuada dos agentes, sem as
quais nao é possivel se efetivar um modelo
de EVI.

O projeto PAGE desenvolve-se em Mato Grosso
nos setores prioritarios de energias renovaveis,
agricultura familiar, turismo sustentavel e
ordenamento territorial. Esses setores foram
definidos a partir do consenso entre instituicoes
representativas de diversos segmentos, de
que abrigam as melhores oportunidades
para desenvolvimento de empregos verdes
inclusivos, considerando as caracteristicas
socioecondmicas do Estado.



Este estudo tem o objetivo de elaborar um
diagnostico das potencialidades e necessidades
de capacitagao nos setores prioritarios da PAGE-
MT, fornecendo subsidios para a construgédo das
capacidades individuais e institucionais em prol
da transigao para a Economia Verde.

Buscou-se também avaliar se as instituicoes
locais consideram em suas agdes 0s critérios de
sustentabilidade da ONU, por meio dos seguintes
objetivos especificos: a) verificar se estratégia
estadual de desenvolvimento atende as
prioridades gerais da Economia Verde Inclusiva
(EVI) e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); b) identificar as capacidades
institucionais para implementar as politicas de

EVInos setores prioritarios; ¢) recomendar agdes

de capacitagao para promover a transigao do
modelo econdmico atual em EVI; d) averiguar se
0s principais elementos da EVI sdo integrados
aos programas de capacitagao e treinamento
ministrados pelas institui¢coes locais.

Ao lado: Cacique Rony Walter Azoinayce Paresi
e sua familia, da Aldeia Wazare, terra Indigena
Utiariti, Campo Novo do Parecis, Mato Grosso,

Brasil, durante a sua participagao no workshop

(Componente 3)
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2 METODOLOGIA

Este relatério apresenta os resultados de
um diagndstico, conduzido por um Painel de
Especialistas!, por meio de uma abordagem
qualitativa?.

Primeiramente, realizou-se uma revisao
bibliografica para alinhamento dos conceitos
sobre competéncias profissionais e, em seguida,
um levantamento de dados locais que permitiram
a elaboragao do diagnostico.

Entende-se por competéncia profissional, o
conjunto de Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes (CHA) que afetam o desempenho de
um individuo no trabalho® (Figura 1).

As competéncias classificam-se em quatro
grandes grupos* transformacionais, técnicas,
gerenciais e participativas.

FIGURA 1 - Conceito de competéncia®

O conhecimento

é o saber, é 0o que
aprendemos na
educagédo formal e ndo
formal. Sabemos muito,
mas néo utilizamos tudo
o que sabemos.

A habilidade é tudo o

que de fato utilizamos
dos conhecimentos

que detemos em nosso
cotidiano. E o saber fazer.

A atitude é a decisdo
de exercitar ou ndo
nossa habilidade

de determinado
conhecimento.

E o querer fazer.

1 Composto por cinco membros representantes das Areas Sociais. Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra e Educag&o.
2 Segundo Gaskell (2002, p. 65), a pesquisa qualitativa é adequada para compreender as relagdes entre os atores sociais e

sua situagao.
3 Carbone, Brandéo e Leite (2005).
4 Scharmer (2009) adaptado por Wiek (2011).

5 Fonte: Adaptado de https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/administracao/conhecimentos-habilidades-

e-atitudes-cha/32057.
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As competéncias transformacionais sao
essenciais para o desenvolvimento de
politicas publicas que visem sociedades
mais sustentaveis. A articulagdo entre o
Conhecimento, Habilidades e Atitudes é
exigida em grau complexo, ou seja, exige-se
pensamento critico, dominio de conhecimentos
especificos, habilidade de resolver problemas,
de tomar decisdes e organizar informacgdes. As
competéncias transformacionais refletem visao
alongo prazo e antecipagao de consequéncias
prejudiciais as geragdes futuras.

As competéncias técnicas sao requeridas para
implementacao de tarefas especializadas,
tais como projetar uma tarifa ou um modelo
econdmico que mostre os impactos de
diferentes decisdes de investimentos e politicas
ao longo do tempo. As competéncias técnicas
exigem conhecimento de conceitos especificos
e demandam mais da dimensao Conhecimento.

As competéncias gerenciais incluem
habilidades de supervisao e delegagao. Pessoas
com habilidades gerenciais podem coordenar
a implementacgao de acdes relacionadas as
politicas verdes, como um sistema sustentavel
de compras publicas. Sdo capazes de criar um
ambiente propicio para a mudanga, ajudando a
criar a ambiéncia na qual as agdes concretas
da economia verde podem ocorrer, garantindo
que prazos sejam cumpridos e que resultados
sejam monitorados e avaliados.

Sao necessarias competéncias participativas
para promover e sustentar a cooperagao. Um
profissional com essa competéncia é capaz
de criar um ambiente acolhedor e envolvente,
que reldne pessoas e organizacoes, incentiva
individuos a expressar opinides e criar
consensos. Assim, um individuo que, embora
tenha profundo dominio de determinado tema,
nao tenha habilidade de relacionar-se com os
pares (competéncia participativa) ou de executar
procedimentos (competéncia gerencial), pode ter
baixa efetividade em suas agoes.

A partir desse entendimento, o Painel de
Especialistas construiu uma Matriz de
Competéncias®, incluindo as habilidades
consideradas relevantes para atuar no
contexto do estado de Mato Grosso (Quadro
1). Essas competéncias podem se manifestar
simultaneamente, em diversos niveis de
acgao: estratégico, tatico ou organizacional e
operacional (Quadro 2)’.

6 Adaptadas de UNITAR (2018) pelo Painel de Especialistas.
7 Proposto por Scharmer (2009).
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QUADRO 1

Estrutura de competéncias para atuacdo em EVI no estado de Mato Grosso

COMPETENCIAS
TRANSFORMACIONAIS

TR1: Ter visdo sistémica

COMPETENCIAS
TECNICAS

TE1: Conhecimento sobre a
EVI relacionado aos objetivos
institucionais, inclusive
atividades de formagéo e

pesquisa

COMPETENCIAS
GERENCIAIS

GE3: Comportamento ético e
respeito as diferengas sociais

e culturais

COMPETENCIAS
PARTICIPATIVAS

PA1: Capacidade de lideranga
e articulagdo para construcao

de parcerias

TR2: Capacidade de
elaborar planejamento

estratégico

TE4: Conhecimento sobre

gestdo puablica

GES5: Criatividade e inovacgdo

PA4: Capacidade de trabalhar
de forma colaborativa e

integrada

TR4: Analise critica e

tomada de decisbes

TE2: Conhecimento
sobre legislagdes de
responsabilidade social e

ambiental

GE4: Diplomacia e mediacao de

conflitos

PA2: Habilidade de respeitar a

diversidade de opinices

TRS: Estar atualizado sobre as

tendéncias em EVI

TE3: Conhecimento de
metodologias que possibilitem
desenhar cenarios futuros

considerando EVI

GE1: Habilidade de supervisao,
controle e monitoramento de

acoes

PA3: Capacidade de tomar
decisdes consensuais,

democraticas e coletiva

TR3: Conhecimento sobre
gestdo e antecipagdo de

riscos

TES5: Conhecimento sobre
implementacdo e avaliagao
de EVI

GE2: Gerenciamento
adequado do tempo para

execugdo das atividades

PAS5: Habilidade em
comunicagao oral, escrita,

grafica, ladica e digital

Nota: As habilidades da Matriz de Competéncias sao apresentadas em ordem decrescente de prioridade, conforme a percepgao

dos atores-chave entrevistados no Componente 2, conforme descrito em 2.2.2.
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QUADRO 2 - Niveis de intervengao em EVI

NIVEL PLANEJAMENTO

Estratégico (sociedade)

Global e sistémico

CONTEUDO

Genérico: elaboragao de
politicas piblicas de EVl e

definicdo de metas comuns.

Tatico ou organizacional
(macro e meso, referentes
as institui¢cdes e grupos,

respectivamente)

Grupos ou instituigdes

Detalhamento em nivel macro:
transformacgao das metas em

procedimentos e agdes de EVI.

Operacional (individual)

Individuos e agentes

Detalhamento em nivel micro:
implementagdo, gerenciamento
e monitoramento de medidas
de EVI.

Assim, em uma agado ou tarefa, solicita-se
dos atores graus diferentes de competéncias
nos niveis de intervencgéao, exigindo o “saber”
(Conhecimento), o “saber fazer” (Habilidades)
e 0 "saber ser” (Atitudes) de forma simultanea,
porém, em profundidades distintas.

Por exemplo, os resultados de uma acao de
avaliagao de impacto ambiental de uma matriz
energética renovavel podem subsidiar politicas
publicas e transformar a realidade social,
ambiental e econémica local (nivel estratégico),
criar empregos em diferentes dreas e destinar
recursos financeiros para um novo setor (nivel
tatico ou organizacional), promover melhorias de
processos e o desenvolvimento de tecnologias
que exigem reformulagdo da atuagao dos
individuos (nivel operacional). Em uma agéo
como essa, exige-se dos profissionais envolvidos
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as seguintes competéncias, de acordo com o
Quadro 1:

Assim, em uma agdo ou tarefa, solicita-se
dos atores graus diferentes de competéncias
nos niveis de intervencgéao, exigindo o “saber”
(Conhecimento), o “saber fazer” (Habilidades)
e 0 "saber ser” (Atitudes) de forma simultanea,
porém, em profundidades que podem ser
distintas.

Por exemplo, os resultados de uma agao de
avaliagédo de impacto ambiental de uma matriz
energética renovavel podem subsidiar politicas
publicas e transformar a realidade social,
ambiental e econémica local (nivel estratégico),
criar empregos em diferentes areas e destinar
recursos financeiros para um novo setor (nivel
tatico ou organizacional), promover melhorias de

processos e 0 desenvolvimento de tecnologias
que exigem reformulagcao da atuagao dos
individuos (nivel operacional). Em uma agéo
como essa, exige-se dos profissionais envolvidos
as seguintes competéncias, de acordo com o
Quadro 1:

- TE3 (Conhecimento sobre metodologias
que possibilitem desenhar cenarios futuros
considerando EVI);

- PA4 (Capacidade de trabalhar de forma
colaborativa e integrada) e PA1 (Capacidade
de lideranga e articulag@o para construgao de
parcerias) para buscar informagdes locais,
além da competéncia PA5 (Habilidade em
comunicagédo oral, escrita, grafica, ludica e
digital) para comunicar os resultados;

- GE2 (Gerenciamento adequado do tempo para
execugdo das atividades) e GE1 (Habilidade
de supervisao, controle e monitoramento de
acoes) para execugdo do trabalho no prazo
determinado; e,

- TR1 (Viséo sistémica) e TR4 (Analise critica
e tomada de decisdes) para elaborar analise
comparativa em relagao a outras matrizes.

Com a Matriz de Competéncias estabelecida,
o levantamento de dados consistiu em trés
componentes, conforme a Figura 2.

Componente 1

O objetivo do Componente 1 é identificar
necessidades e lacunas de aprendizagem no
ensino formal para promover a transi¢do para
a Economia Verde. Organiza-se em trés etapas:
pesquisa documental (etapa 1.1), identificagéo
das competéncias requeridas para implementar
acOes de capacitagdo em EVI em cada setor
(etapa 1.2) e identificacdo dos desafios e
oportunidades de aprendizagem nos setores
(etapa 1.3).Para exploragdo e analise dos
documentos utilizou-se da Analise de Conteudo,
conforme Bardin (2011). Os documentos da
pesquisa (Figura 3) foram:

- Politicas publicas dos setores de energias
renovaveis, agricultura familiar, turismo
sustentavel e educagao ambiental/mudancas
climaticas, identificadas nos sites oficiais do
governo federal e estadual®.Curriculos de cursos
presenciais das instituicoes de ensino superior e
tecnoldgico® identificados nos respectivos sites.

8 Alistadas politicas e planos selecionados para o estudo
consta no Apéndice A — 57 documentos.

9 Alista dos cursos cujos curriculos foram selecionados
para o estudo consta no Apéndice B - 69 documentos
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Os documentos das politicas foram
explorados por um software de Analise de
Conteudo, obtendo-se nuvens de palavras, que
proporcionam “a demonstragdo da logica das
relagdes entre conceitos e fendbmenos, com o
objetivo de explicar a dindmica dessas relagdes
em termos intersubjetivos”, conforme definido
por Mendes (2006, p. 11) ™°.

Buscou-se identificar nesses documentos,
a ocorréncia de termos que fazem mencgao
a capacitagao ou educagao formal ou néo
formal. Os termos de busca foram capacitagéo,
educagao, profissionalizagéo, trabalho, emprego,
sustentabilidade, cursos, competéncias e

formacgao, com suas variantes. Identificados
esses trechos em seus contextos, estes foram
destacados e compdem o “Conhecimento
expresso nas Diretrizes”. Nos curriculos foram
identificadas as competéncias previstas para 0s
profissionais, que compdem as “Competéncias
expressas nos curriculos”.

O Painel de Especialistas relacionou as
diretrizes nas politicas existentes com a
principal competéncia necessaria para sua
implementacéao e o nivel de intervengao em que
essa diretriz atua para promover a transformacéao
rumo a uma economia verde, conforme Etapa 1.2
da Figura 2.

FIGURA 2 - Estrutura metodolégica do projeto

ETAPAS

Componente 1: Identificar
necessidades e lacunas prioritarias

para aprendizagem.

Componente 2: Analisar capacidades
institucionais para realizar servicos de

aprendizagem da EVI.

Componente 3:
Propor acdes voltadas para a

Aprendizagem no contexto da EVI

1.1 Pesquisa documental:
das politicas e planos dos setores
econdmicos prioritarios

dos curriculos dos cursos

2.1. [dentificar instituicdes engajadas
ou possivelmente interessadas em

realizar servicos de aprendizagem.

3.1. Validagao do diagnostico
proveniente dos Componentes 1 e 2

com os stakeholders (workshop).

1.2 Visdo geral das competéncias
e habilidades necessarias para a

transformagédo rumo & uma EVI

2.2. Desenvolver perfis para

instituicoes relevantes/ interessadas.

3.2. Estudos de caso como forma de

sensibilizagdo da sociedade.

1.3 Visdo geral dos desafios e
oportunidades de aprendizagem nos

setores

2.3. Analisar prioridades e
potencialidades para ampliar
aprendizagem da EVI através de

instituicoes regionais.

3.2. Consolidacdo dos dados e
proposicao de Relatorio final.

10 Os parametros foram: 25 palavras de no minimo cinco caracteres), com impedimento de alguns termos, seja por variantes

ou por ndo terem ligagao com o contexto do trabalho.
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FIGURAS3 - Estrutura metodolégica do Componente 1

Arvore de
palavras

\

Conhecimento
expresso nas
diretrizes

Pesquisa documental

. Curriculos
Politicas
2[R de cursos de
publicas [
graduacao

AY|

Competéncias
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curriculos

~

Competéncias T
profissionais s,  Presenca da competéncia
requeridas e niveis de 7 nos curriculos?

N

intervencdo por setor
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Cita-se como exemplo de “Conhecimento
expresso nas Diretrizes” o Art. 2° da Lei n°
8.923, de 11 de julho de 2008, que cria o
Programa de Politicas de Agdes de Incentivo
ao Desenvolvimento e Uso da Energia Solar
no Estado de Mato Grosso, na qual é citado
“Promover estudos visando a aplicagdo do uso
de energia elétrica gerada a partir da energia
solar” (MATO GROSSO0, 2008). O “Conhecimento
expresso nas Diretrizes” foi analisado de
acordo com a Estrutura de Competéncias e
Niveis de Intervencéo, conforme anteriormente
apresentado no Quadro 1.
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Desafios e
Oportunidades de

| Aprendizagem em EVI

Importéancia da diretriz

para EVI?

Ao buscar as “Competéncias expressas nos
curriculos” dos cursos nas areas afins ao tema,
foi possivel identificar essa competéncia em
apenas dois dos 69 curriculos analisados,
nos seguintes trechos: “Conhecer os tipos de
fontes alternativas de energia, suas vantagens
e desvantagens e a viabilidade econémica“ e
“Desenvolver tecnologias voltadas a adequada
apropriagcao de recursos naturais, como
reciclagem de materiais, reuso de aguas,
“ecodesign” de embalagens e producao mais
limpa, formas alternativas de energia.’



Conhecendo a realidade dos curriculos em
relacéo a existéncia da competéncia necessaria
para implementacgao da diretriz, o Painel de
Especialistas foi consultado para responder

aos dois questionamentos (Figura 4). Como
correlato, elaborou-se um diagrama de Analise
da Importancia e Performance, denominada
matriz AIP™.

FIGURA 4 - Questdes acerca da Importancia versus Desempenho?

IMPORTANCIA

Como vocé avalia a importéncia ao
conhecimento estabelecido nessa diretriz na
transicao para a EVI, considerando o contexto
ao estado ae Mato Grosso?

(1) Nenhuma importéancia
(2) Pouca importancia
(3) Importante

(4) Muito importante

(5) Extrema importancia

Essa resposta indica o potencial de impacto da
diretriz na transformagado do modelo econémico
atual para um modelo de EVI.

A matriz AIP é aqui proposta para se obter uma
visdo sobre quais habilidades devem ser
prioritariamente constituidas, a partir da
verificagcdo de sua auséncia ou presenca nos
curriculos dos cursos locais, considerando a
importancia da diretriz na transi¢ao para EVI
(Figura 5). A matriz AIP fornece subsidios para
se identificar as competéncias e habilidades
necessarias para a implementar as agdes de
transicao para EVI no contexto mato-grossense.

PERFORMANCE

Como vocé avalia a presenca dessa
competéncia/habilidade nos curriculos aos
cursos locais?

(1) Inexistente (em nenhum aos curriculos
analisados)

(2) Fraca presenca (em até 20% aos curriculos
analisados)

(3) Medianamente presente (em mais ae 40%
aos curriculos analisados)

(4) Presente (em mais ae 60% aos curriculos
analisados)

(5) Fortemente presente (em mais ae 80% aos
curriculos analisados)

Essa resposta indica o preparo dos profissionais
para enfrentar as agcdes necessarias para
transformacgdo do modelo econémico atual para
um modelo de EVI.

Com os resultados, busca-se identificar nas
politicas, planos e programas, a relacao entre
0 conhecimento expresso em suas diretrizes
e as competéncias necessarias para a
implementagéo das agbes e, consequentes
transformagdes rumo a uma Economia Verde,
conforme a Etapa 1.3 da Figura 2

11 AMatriz de Andlise Importéncia x Performance foi desenvolvida por Martilla e James (1977) e adaptada por Walter (2006).

12 Fonte: Adaptado de https://qualityway.wordpress.com/2018/02/25/analise-importancia-performance-foco-na-melhoria-

do-servico-por-gregorio-suarez
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FIGURA 5 - Matriz de Analise da Importéncia versus Performance (AIP)

IMPORTANCIA DA DIRETRIZ PARA EVI

Desafios Oportunidades

Baixa prioridade Possivel excesso

PRESENGA DA COMPETENCIA NOS CURRICULOS

DESAFIOS
Alta importancia do conhecimento para a EVI e fraca presenga de competéncias
na formacgdo dos profissionais locais. Requer imediata atengéo para melhoria

OPORTUNIDADES

Alta importéncia do conhecimento para a EVI e forte presenca da competéncia na
formacao dos profissionais locais. Indica oportunidades para trabalhar na transi¢do
para EVI

BAIXA PRIORIDADE

pouca importéncia do conhecimento para a EVI e fraca presenca da competéncia
na formacgao dos profissionais locais: sdo itens menores e ndo requerem esforgo
especial

POSSIVEL EXCESSO

pouca importéncia e forte presenca da competéncia na formacéo dos profissionais
locais: sdo caracteristicas sem prioridade para EVI e esses recursos poderiam ser
mais assertivamente direcionados
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Componente 2

O Componente 2 tem por objetivo analisar as
potencialidades das instituicdes atuantes para
responder as demandas de capacitagdo em EVI
(Figura 6).

Para tanto, realizou-se um levantamento
das instituicbes que atuam em formacao,
capacitacao e treinamento nas areas afins aos

setores prioritarios da PAGE-MT, para as quais
foi aplicada pesquisa por meio de formulario
eletrénico (Survey). Foram enviados 300 correios
eletrénicos e obtidas 62 respostas, no periodo de
outubro a novembro de 2019, conforme Etapa
2.1 da Figura 2

FIGURA 6 - Estrutura metodolégica do Componente 2

SURVEY ENTREVISTA COM ATORES-CHAVE

Componente 3

O objetivo do Componente 3 é elaborar propostas
de acdes voltadas para a aprendizagem no
contexto da EVI.

A estratégia de trabalho consistiu na realizacéo
de um workshop' para i) validagdo do
diagndstico elaborado nos Componentes 1 e 2
por parte dos stakeholders e ii) elaboragéo de
propostas de acdes para capacitagao em EVI.

Os stakeholders foram os representantes de
instituicdes com gestao sobre as politicas

envolvendo capacitagao em EVI, como
forma de evidenciar as articulagdes
propostas pelas agdes em andamento,
seus impactos e esforgos, bem como
sensibilizar os stakeholders para a
importancia dessas agdes. Também
foram realizadas entrevistas com 0s
painelistas para produgao de sinopses’s.

FIGURA 7 - Estrutura metodolégica do Componente 3

levantamento das capacidades levantamento das competéncias e publicas e instituicbes interessadas em Saldaioliel 43 +
institucionais para habilidades profissionais requeridas fornecer agdes de formagao em EVI nos setores
Aprendizagem em EVI para os setores N o .
economicos pr|or|tar|os. VALIDACAO
As competéncias expostas Banpifess Articulagoes
; A % representam a realidade do - Esforgos
O evento foi estruturado em trés momentos setor? Sendo, indique quais Sensibilizagdo e
(Figura 7)1 seriam.
DIAGNOSTICO a) Contextuallzagao: Apresentagao da Proponha agdes para o setor,

direcionadas para EVI, que

i)  Das competéncias requeridas pelos setores para promover EVI o
envolvem capacitacdo

i)  Das instituicdes atuantes em capacitagdo para EVI
iii) Das demandas por capacitagdes setoriais em EVI e potenciais instituicdes
ofertantes b) Validagdo do diagnostico, por meio de DIAGNOSTICO

uma dindmica de grupo baseada em

PAGE no mundo, na América Latina e do
diagnostico PAGE-MT;

CONSOLIDAGAO

Proposicédo de agdes integradas
de capacitacdo de acordo com as
prioridades dos setores, visando o

b.1) Validag&o das competéncias e habilidades

A\ 4

Paralelamente, o Painel de Especialistas definiu
uma lista™ de 33 instituigbes-chave para
realizacao de entrevistas estruturadas de forma
presencial, ocorridas durante o més de novembro
de 2019, totalizando 25 institui¢cdes, conforme
Etapa 2.2 da Figura 2.

Os resultados permitiram identificar as
instituicdes atuantes e com potencial de fornecer
capacitacao em EVI no estado.

13 No Apéndice C consta a lista previamente aprovada pelo Comité Gestor e UNITAR.
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requeridas para o setor e

b.2) Proposigdo de agdes de formagdo ou
capacitagao setoriais direcionada a EVI,
com indicagao de instituicbes executoras;

c) Sensibilizagdo: foram apresentadas
quatro experiéncias no estado

desnvolvimento da EVI

14 Realizado em novembro de 2019, com a presenga de 58 participantes

15 Ver Apéndice D.
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3 APRENDIZAGEM EM ECONOMIA
VERDE EM MATO GROSSO:
OPORTUNIDADES E DESAFIOS

(COMPONENTE1)

O SETOR DE ENERGIAS RENOVAVEIS

A nuvem de palavras (Figura 8) evidencia que as  FIGURA 8 - Nuvem dos 25 termos mais
ENERGIA politicas existentes ndo abordam a capacitagdo, pois ~ recorrentes nas politicas do setor de energias
RENOVAVEL " n3o fazem referéncia a termos a ela relacionados. ~ renovaveis

Na realidade brasileira e mato-grossense, a
participagdo de energias renovaveis na matriz
energética é de cerca de 50%, o que a diferencia
significativamente da matriz energética mundial (IEA,
2018). Mesmo com essa caracteristica, as politicas
e planos apontam para outras fontes também
renovaveis, como biodiesel, biocombustiveis e solar,
que também se relacionam aos empregos verdes.
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AGRICULTURA
FAMILIAR

O SETOR DE AGRICULTURA FAMILIAR

O territério mato-grossense possui 81.535
estabelecimentos de agricultura familiar que
ocupam uma area de 5.131,104ha. O estado
possui uma agricultura de commodities
competitiva no cenario mundial, constituida por
grandes e médios produtores do agronegocio,
principalmente de graos, com destaque para a
soja (IBGE, 2017).

Ferro e Vechi (2014) consideram o agronegdcio
bem estruturado quanto a pesquisa, assisténcia
técnica e apropriacao de inovagoes tecnoldgicas,
portanto, menos dependente de a¢des do Estado.
A agricultura familiar, no entanto, necessita
uma atuagédo forte do Estado para prover
infraestrutura, assisténcia técnica e programas
de fomento.

Destaca-se a presencga de 579 assentamentos
rurais (DATALUTA, 2016) resultantes do
Programa Nacional de Reforma Agraria, onde
103.309 familias desenvolvem atividades
agropecuarias.

Na nuvem de palavras das politicas do
setor (Figura 9) referenciam-se os povos e
comunidades tradicionais, inclusive no ambito da
universalizagao do acesso as politicas, visando
a garantia da soberania, seguranga alimentar e
nutricional e a democratizagdo do acesso a terra.

Os documentos também relacionam a
assisténcia social, técnica e a extensao
rural apoiadas pelo associativismo e o
cooperativismo.
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Importante destacar que a sustentabilidade é
tema transversal nos documentos, que fazem
mengao ao desenvolvimento rural sustentavel na
exploragao e gestdo os recursos naturais.

FIGURA 9 - Nuvem dos 25 termos mais
recorrentes nas politicas do setor de
agricultura familiar
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TURISMO
SUSTENTAVEL

O SETOR DE TURISMO SUSTENTAVEL

O Estado de Mato Grosso possui um territorio
rico em belezas naturais, com a presenca de trés
ecossistemas - Amazonia, Cerrado e Pantanal.
Entre os principais atrativos esta o Pantanal
Mato-grossense, reconhecido como uma
Reserva da Biosfera.

O principal fluxo de turismo esta no chamado
Corredor do Ecoturismo, que sdo destinos que
estdo em um raio de até 200km da capital,
Cuiabg, e que podem ser facilmente acessados
por turistas. Fazem parte deste corredor Chapada
dos Guimarées, Nobres e Poconé (SEDEC, 2019).

Iniciativas como o etnoturismo vem crescendo
em varias terras indigenas como uma alternativa
de geragao de emprego e renda, hoje ao menos
em seis locais existem atividades turisticas,
sendo elas situadas nos municipios de Campo
Novo do Parecis, Diamantino, Parque Indigena
do Xingu, Canarana, Gaucha do Norte e Tangara
da Serra. Esta modalidade de turismo favorece
a preservagao da cultura dos povos indigenas e
a preservagao do meio ambiente, criando uma
possibilidade de geracao de emprego e renda
para comunidades baseadas na histéria, cultura
local e belezas naturais existentes nas reservas
indigenas.

O Estado se divide em quatro polos turisticos —
Amazobnia, Araguaia, Cerrado e Pantanal, além
da regido metropolitana de Cuiaba (SEDEC,
2019). Outra divisdo realizada através do Mapa
do Turismo do Governo Federal, entre os 141
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municipios do estado, 85 deles aparecem
no mapa, agregados em 14 regides turisticas
distintas (MINISTERIO DO TURISMO, 2019).

FIGURA 10 - Nuvem dos 25 termos mais
recorrentes nas politicas do setor de turismo
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O diagnéstico fundidrio do estado aponta
a ocorréncia de sobreposigcdo de titulos de
propriedade, de desmatamento ilegal e ocupagao
ilegal de terras publicas, além de graves conflitos
fundiarios (ICV, 2018).

O instrumento legal para regularizagao de terras é
o Cadastro Ambiental Rural (CAR) que se constitui
em um registro eletrénico de abrangéncia
nacional junto ao 6rgdo ambiental competente,
obrigatdrio para todos os imoveis rurais. Tem a
finalidade de integrar as informagdes ambientais
das propriedades e posses rurais, compondo
base de dados para controle, monitoramento,
planejamento ambiental e econémico e combate
ao desmatamento. Além das grandes e médias
propriedades, o CAR deve garantir a inclusdo de
agricultores familiares e de povos e comunidades
tradicionais, por meio de modelos de cadastros
adequados as especificidades desses grupos.

O escopo dessas politicas é amplo, tratando
desde o zoneamento das unidades de
conservacgao até a questédo da regularizagéo
fundiaria e ambiental (Figura 11).

Os termos mais recorrentes expressos nas
politicas de ordenamento sao “ambiental”,
“florestal”, “conservacgao” e “recursos”. Por
meio da exploragdo desses documentos,
tem-se um panorama da gestao do territério
e sua exploracao, por meio do manejo,
controle, preservagao, licenga e licenciamento,

planejamento e manutengdo dos recursos
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florestais, visando o desenvolvimento
sustentavel

FIGURA 11 - Nuvem dos 25 termos mais
recorrentes nas politicas do setor de
ordenamento territorial
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Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)

EDUCACAO
AMBIENTAL
E MUDANCAS
CLIMATICAS

SETORES TRANSVERSAIS: EDUCACAO
AMBIENTAL E MUDANCAS CLIMATICAS

Mato Grosso desenvolve o plano Produzir,
Preservar, Incluir (PCI) na interface com as
mudangas climaticas (MATO GROSSO, 2015).
Dentre outras metas desse plano, destaca-se a
reducao de emissdes de 6Gton CO2 até 2030, 0
gue equivale a um ano de emissdes totais dos
Estados Unidos (5,5 Gton C02).

As politicas que fundamentam as agdes de
reducédo das emissoes, se vinculam a Educagéo
ambiental e os termos mais citados séao
“educacao’, “ambiental”, “florestal”, “mudangas
climaticas”, “projeto’, “programas”, “sistemas” e
‘emissOes” (Figura 12).

Os documentos tratam de normas e padrdes de
qualidade ambiental, a questao da destinacao
dos residuos eletrénicos e a necessidade de
educacao da populacao para os riscos a saude
e ao meio ambiente causado pelo descarte
inadequado. Para tanto, a Politica Estadual de
Educagao Ambiental afirma que a educagao
ambiental € um componente essencial e
permanente da educagéo, devendo estar
presente de forma participativa e articulada
em todos os niveis e modalidades do processo
educativo.

Nao obstante essa estrutura legal, a questao
das mudancas climaticas € pouco considerada
pelas agdes do proprio governo, que ainda nao
efetivou um sistema de licitagbes sustentaveis
e, da mesma forma, tem acdes limitadas em
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prol da redugao das emissdes antropogénicas
de gases de efeito estufa e o fortalecimento dos
sumidouros.

FIGURA 12 - Nuvem dos 25 termos mais
recorrentes nas politicas do setor transversal
de Educagao ambiental e Mudangas climaticas
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Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)



Consideragdes sobre a abordagem das
politicas publicas

As politicas e planos nas esferas estadual e
federal dos setores de energias renovaveis,
agricultura familiar, turismo sustentavel e
ordenamento territorial datam dos periodos de
1997 a 2019, 2008 a 2019, 2005 a 2019, 1995
a 2017, respectivamente. As politicas sobre
Mudangas Climaticas e Educagao Ambiental
referem-se ao periodo de 2009 a 2019. Dos
57 documentos selecionados, 19 entraram
em vigor ha menos de trés anos (33%), assim,
constituem-se em documentos que contam a
historia do estado, pois ja houve tempo habil para
a consolidagao de suas diretrizes.

Observou-se nos setores de energias renovaveis,
turismo sustentdvel e ordenamento territorial
que as politicas publicas ndo fazem referéncia
a capacitagao ou qualificagdo, muito embora
contemplem questdes sustentdveis em seu
€scopo, como preservagao, desenvolvimento
sustentavel e conservacgéo.

No setor de agricultura familiar e nos temas
transversais de educacédo ambiental e mudangas
climaticas, a necessidade de capacitagao e
qualificagdo dos agentes envolvidos é explicita
e demonstra que a aprendizagem é considerada
como elemento central dos processos
de transformacdo, indicando um melhor
alinhamento dessas com as transformacgoes
necessarias para promover a transigao do
modelo econémico vigente para EVI

O SETOR DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Aanalise dos curriculos e das diretrizes expressas
nas politicas estaduais e no Plano Nacional de
Eficiéncia Energética (PNef) evidenciou que a
maioria das diretrizes sdo de elevada importancia
no contexto da transicao para EVI, porém, com
fraca presencga nos curriculos dos cursos afins,
das competéncias requeridas para executa-
las, significando, portanto, DESAFIOS para os
processos de aprendizagem em Mato Grosso
elevada importéncia no contexto da transi¢do
para EVI, porém, com fraca presenca nos
curriculos dos cursos afins, das competéncias
requeridas para executa-las, significando,
portanto, DESAFIOS para os processos de
aprendizagem em Mato Grosso (Figura 13).

Por exemplo, tem-se a diretriz “G - Implementacao
de medidas de eficiéncia energética nas
indUstrias”, para a qual apenas os cursos de
Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Elétrica
explicitam em seus curriculos, competéncias
para atuar na eficiéncia energética de instalagbes
e edificagdes.

Destaca-se que o curriculo do curso de Zootecnia
estabelece a capacidade de comunicagao
e interagdo com o0s agentes que compdem
0s complexos agroindustriais, competéncia
equivalente a “PA5 - Habilidade em comunicagao
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oral, escrita, grafica, ludica e digital’, exigida
para atuar na implementagéo das diretrizes
“J- Elaborar publicagdes e material didatico
sobre eficiéncia energética” e “N - Promover a
comunicacgao dos resultados obtidos com a
implementacéo das medidas de eficientizagao’.

A comunicagao escrita como competéncia
profissional também ¢é citada em diversos
cursos de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia
Civil, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Elétrica, Engenharia de Minas, Engenharia de
Transportes, Engenharia Quimica e Tecnologia
em Agroindustria e relaciona-se as diretrizes
“H — Desenvolver a percepgdo dos jovens e
dos profissionais da educagéo sobre eficiéncia
energética’ e “J - Elaborar publicagdes e material
didatico sobre eficiéncia energética”.

A competéncia para atuar na diretriz "H - Avaliagéo
e monitoramento dos impactos decorrentes das
medidas de eficiéncia energética” esta prevista
nos curriculos dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Ambiental, Ciéncias
Bioldgicas, Engenharia Agricola e Ambiental,
Engenharia Florestal, Engenharia Sanitaria e
Ambiental, Tecnologia em Biocombustiveis
e Engenharia de Alimentos, sendo que nos
cursos de Zootecnia e Gestdao Ambiental, o
monitoramento dos impactos ambientais
ganha relevancia.

Com relagao a diretriz a “M - Fomentar projetos
que proporcionem fontes de financiamento
para agdes de eficiéncia energética“, o curso
de Ciéncias Bioldgicas cita que o profissional

egresso deve portar-se como educador,
consciente de seu papel na formagao
de cidadaos, inclusive na perspectiva
socioambiental, utilizando o conhecimento sobre
organizagao, gestao e financiamento de agbes e
sobre a legislagéo e politicas publicas referentes
a area, diretamente relacionado as diretrizes
“le"K".

Os conhecimentos expressos nas diretrizes
das politicas “I’, "0" e “N” situam-se no
quadrante Il da Matriz AIP, ou seja, se referem
a OPORTUNIDADES, por apresentarem elevado
grau de importancia para a EVI e com forte
presenca nos curriculos.

O panorama do setor revela um maior nimero
de desafios que oportunidades, indicando que
as necessidades de capacitagédo para que as
diretrizes sejam implementadas sdo pungentes,
justificadas pelo fato de que a maioria das
politicas sdo recentes (menos de cinco anos
de vigéncia).
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IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO PARA EVI

FIGURA 13 - Matriz Analise Importéancia versus Performance (AIP)

- expressa a relacdo entre a Importéncia das diretrizes expressas nas
politicas sobre Energias renovaveis e a presenga da competéncia nos
curriculos dos cursos de graduagao

IV
—_—)

PRESENCA DA COMPETENCIA NOS CURRICULOS
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- DESAFIOS |n OPORTUNIDADES

Promover estudos visando o uso de energia elétrica gerada a partir

da energia solar.

Promover campanhas educativas sobre as vantagens do uso da

Oferta de capacitagdo,
qualificacao, profissionalizagado

agoes de eficiéncia energética.

B . e aperfeicoamento de pessoal
energia solar. o o .
. - - - - - — técnico especializado em agdes
Financiar a¢cdes que incentivem a producédo e a aquisi¢ao de . L
C . . de eficiéncia energética.
equipamentos geradores de energia solar.
. . . . Promover a comunicagdo
Financiar pesquisas de mapeamento do potencial de .
. . . dos resultados obtidos com a
D aproveitamento solar e de outras fontes de energia alternativa no . . .
. . implementacdo das medidas de
Estado, a serem desenvolvidas pelas entidades competentes. L
eficientizagdo.
Promover estudos para a concessdo de beneficios tributérios as Implementar projetos de
E empresas produtoras de equipamentos de energia solar, observados demonstracgao.
os preceitos legais.
F Formalizagdo de parcerias instituicdes de ensino-indistria.
G Implementacao de medidas de eficiéncia energética nas indistrias.
H Avaliagdo e monitoramento dos impactos decorrentes das medidas
de eficiéncia energética.
| Desenvolver a percepcao dos jovens e dos profissionais da
educagdo sobre eficiéncia energética.
) Elaborar publicagdes e material didatico sobre eficiéncia
energética.
K Desenvolvimento de laboratérios para atuar em pesquisas e agdes
de eficiéncia energética.
M Fomentar projetos que proporcionem fontes de financiamento para

Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)
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O SETOR DE AGRICULTURA FAMILIAR

A Matriz AIP (Figura 14) expressa as
oportunidades e desafios de capacitagéo para
implementacéo das diretrizes das politicas do
setor. Identificam-se lacunas curriculares de
competéncias para implementagao de diretrizes
de elevada importancia na transigdo para um
modelo de EVI, tais como: a) Transformacionais:
Capacidade de ter visdo sistémica (TR1),
Capacidade de elaborar planejamento estratégico
(TR2); b) Participativas: Capacidade de lideranga
e articulagdo para construgdo de parcerias (PA1),
Capacidade de trabalhar de forma colaborativa
e integrada (PA4); e, c) Técnicas: Conhecimento
especifico do setor e/ou integrados a EVI,
educagdo e treinamento (TET).

0 panorama do setor evidencia um equilibrio entre
os desafios e oportunidades, que correspondem
a 47 e 53%, respectivamente, das diretrizes
selecionadas para o estudo. Isso significa que
muito embora, os cursos de graduag&o preparem
seus egressos de forma alinhada com as politicas
do setor, ainda existem muitos desafios a serem
superados, relacionados a capacitagao para a
agroecologia, empreendedorismo, assisténcia
técnica e transferéncia de tecnologia para as
unidades de producao.
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Nas competéncias relacionadas a transferéncia
da tecnologia, gerada pela pesquisa agropecuaria,
prioritariamente com enfoque agroecoldgico,
apenas o0s cursos de Agronomia e Zootecnia
citam essa especificidade em seus curriculos,
indicando uma lacuna curricular importante para
a produgéo inovadora do setor.

Dos cursos relacionados ao setor de agricultura
familiar, apenas Engenharia Agronomia,
Engenharia Civil e Zootecnia explicitam a
competéncia de organizar e ministrar cursos,
treinamento e capacitagdes, indicando
baixo potencial multiplicador dos egressos.
O planejamento e execugédo de projetos de
extensdo rural constam dos curriculos dos
cursos de Engenharia Florestal e Agronomia,
ponto positivo, ja que esses cursos tém estreita
relagdo com o setor.

-~

IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO PARA EVI

FIGURA 14 - Matriz Analise Importéncia versus Performance (AIP)
- expressa a relagdo entre a Importéncia das diretrizes expressas nas
politicas sobre agricultura familiar e a presenca da competéncia nos

curriculos dos cursos de graduagao

e —

PRESENCA DA COMPETENCIA NOS CURRICULOS
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Garantir a integragdo e a ampliagdo do acesso
a transferéncia da tecnologia gerada pela
pesquisa agropecuaria, prioritariamente a com

enfoque agroecolégico.

Estimular a participagdo e o acesso a educagdo,
capacitacdo e profissionalizagdo por parte dos

trabalhadores da agricultura familiar.

Estabelecer parcerias com organiza¢des nao
governamentais e instituicdes de ensino,
visando a realizagao de cursos e outras

atividades pedagogicas.

Implementar a¢des publicas no dmbito da
agricultura, satde, educacdo, esporte, lazer e
cultura voltadas ao estimulo e a garantia de
permanéncia dos jovens agricultores na area
rural, a partir da criacdo de condicdes para a
escolha do meio rural como lugar para viver
e da agricultura como garantidora de renda e

emprego qualificado.

Desenvolver atividades de formacao profissional do
produtor rural, especialmente nas areas da producao,
da administragdo, industrializagdo, comercializagdo,
cooperagdo e gestdo administrativa nas areas: | -
producao agropecuaéria; Il - administragao rural; Il

- organizagdo rural; IV - conservagdo e preservagao
do solo e da agua; V - economia doméstica; VI

- industrializagdo dos produtos agropecuarios e
florestais; VIl - desenvolvimento rural; VIII - politica

agraria.

Qualificar jovens em atividades rurais, para
que adquiram as habilidades necessarias para
desenvolver unidades de produgéo rural, de

base familiar e sustentavel.

Atuar nos instrumentos da Economia Popular Solidaria:
| - educagdo, formagdo e capacitagdo técnica para

cooperagao e autogestao.

Atuar em conjunto aos érgaos piblicos, em
especial os ligados & educagao, com o intuito
de oferecer aos jovens rurais uma formacao
integral adequada a sua realidade, que lhes
permita formar agricultores qualificados
técnica e administrativamente, além de se
tornarem homens e mulheres em condigdes

de exercer plenamente sua cidadania.

Celebrar convénios, criar programas de incentivo
e de apoio para a promogdo de a¢des educativas,
de extensado, de pesquisa e de desenvolvimento

tecnolégico junto aos municipios.

Atuar na criacdo de programas estadual e municipais de
aquisi¢cdes de produtos da agricultura familiar, incluindo
formagdes regionais para mobilizar e capacitar as
prefeituras e divulgar “boas praticas” de compras

institucionais.
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| Promover a integracdo da ATER com a M Atuar na capacitagdo de profissionais das prefeituras,
pesquisa, aproximando a produgdo agricola e o escolas e organizagdes da agricultura familiar e Povos
meio rural do conhecimento cientifico. e Comunidades Tradicionais para implementagdo do

Programa PNAE.

K Atuar na formagao e capacitagdo em (o) Atuar na capacitagdo e formagdo continuada de
organizagao produtiva, gestdo de extensionistas rurais visando melhoria do atendimento
empreendimentos e formacdo de lideres. aos assentados de reforma agraria.

N Atuar na formacao continuada de agentes Q Atuar na capacitagdo em educagdo ambiental para

locais e profissionais de ATER em diversos
temas, tais como: agroecologia, produgao
organica, sistemas agroflorestais, silvicultura,
extrativismo, horticultura, artesanato,
culinaria tradicional, patriménio cultural

imaterial.

os agricultores familiares contemplando gestdo de
residuos sélidos, manejo e combate a incéndios,
destinacdo correta de embalagens de agrotoxicos
e residuos quimicos, regularizacdo ambiental das

propriedades, entre outros.

P Atuar na capacitacdo de liderancas rurais para
elaboracdo de projetos de desenvolvimento
comunitério direcionados ao processo
produtivo, industrializagdo (processamento/
beneficiamento), armazenagem, distribuicdo e

comercializagdo.

Atuar na capacitagdo visando a qualificagdo dos
selecionados (para novos assentamentos) por meio da
assisténcia técnica, através de termos de cooperagao

técnica com movimentos sociais.

Atuar na capacitagdo das organizagdes sociais para
participagdo na definicdo, execugdo, gestdo e avaliagao

das politicas fundiarias.

Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)
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FIGURA 14 - Matriz
Analise Importancia
versus Performance
(AIP) - expressa
arelagdoentrea
Importancia das
diretrizes expressas
nas politicas sobre
agricultura familiar
e apresengada
competéncia nos
curriculos dos cursos
de graduacgao

O SETOR DE TURISMO SUSTENTAVEL

A analise revelou que 80% das diretrizes,
se analisadas a luz das competéncias
profissionais para implementa-las,
representam oportunidades para o setor,
frente a 20% de desafios, ou seja, muitas
oportunidades se apresentam, justificadas
pelo elevado potencial turistico do estado,
principalmente relativo as beleza naturais.

-~

IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO PARA EVI

Verifica-se, dessa forma, que os cursos de
graduacgdo tem preparado os profissionais
para atuar no turismo e ainda existe um
desafio no que que tange a capacitagédo de
agentes, em nivel estratégico, que possuam
competéncia para elaborar instrumentos de
fomento como forma de incentivo e estimulo
para o surgimento de novos negocios e
empregos no setor.

—_—

PRESENCA DA COMPETENCIA NOS CURRICULOS
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- DESAFIOS n OPORTUNIDADES

Estimular instrumentos de fomento para o

turismo.

A

Formular politicas publicas com a finalidade de estimular
as empresas ligadas ao turismo no Estado a operar com
produtos voltados para as pessoas da terceira idade.

Atuar no planejamento de atividades

adequadas aos idosos.

Atuar no estimulo ao ecoturismo em areas naturais e em

areas consideradas patriménio histérico cultural.

Atuar em programas que objetivem reduzir pregos e
tarifas em eventos esportivos, culturais e turisticos,

incluindo o transporte.

Atuar no uso sustentavel dos recursos naturais e na
reducdo de residuos gerados, bem como seu tratamento

e sua destinagao final.

Atuar na manutencdo da diversidade natural e cultural.

Respeitar a capacidade de carga, que se traduz pelo nivel
que um sitio pode suportar, sem provocar degradagdo
do ecossistema, com estudos voltados para a circulagdo

de pessoas na area e sistemas de rodizio de trilhas.

Estabelecer parcerias com a iniciativa privada,
instituicdes nacionais e internacionais (ONGs), e

comunidade local para desenvolvimento do turismo

Atuar na conscientizagdo, a capacitagdo e o estimulo
a populagdo local para a atividade de ecoturismo e do

turismo sustentavel.

Atuar na producdo de pesquisas relacionadas ao turismo.

Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)
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A matriz AIP (Figura 16) apresenta o setor cursos antigos e pela propria atividade requerida
de ordenamento territorial com muitas pelo mercado de trabalho local, em relagcao aos
oportunidades, pois existe capacitagdo procedimentos necessarios paraaregularizagao
consolidada na area, em fungao da existénciade deterras.

FIGURA 16 - Matriz Analise Importéncia versus Performance (AIP) - expressa a relagdo entre
a Importancia das diretrizes expressas nas politicas sobre ordenamento territorial e a presenca
da competéncia nos curriculos dos cursos de graduagao
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PRESENCA DA COMPETENCIA NOS CURRICULOS
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Atuar na criacdo de museus e jardins

boténicos representativos de seus principais

ecossistemas, visando a pesquisa e a educagao

ambiental

Desenvolver atividades de formacgdo profissional,
especialmente nas areas da producdo, da administragdo

e da comercializagdo

Atuar na criacdo de unidades de combate a incéndios
florestais, nos municipios, propriedades ou empresas,
além de promover agdes educativas, visando reduzir o

emprego do fogo na limpeza e manejo de areas.

Implementar programas de fomento a

geragdo de emprego e renda

Atuar na preservacdo e conservacdo da natureza, com
énfase na protegdo florestal, educagdo ambiental e

pesquisa.

Criar as condigdes para a constituicdo de
centros de educagdo e pesquisas ambientais

no interior dos parques

Atuar na educagdo ambiental e conscientizagao
da comunidade, objetivando capacita-la para a

participagdo na defesa do meio ambiente.

Promover eventos e atividades que
incentivem e propiciem lazer e educacao

ambiental

Promover capacitacao, na area ambiental, dos
professores da rede estadual e municipal, visando a
ampliar a dimensdo ecoldgica nas diversas disciplinas

curriculares do ensino fundamental.

Desenvolver programas e atividades de

educagdo

Promover programas de educagao ambiental e
conscientizagdo popular voltada a protecdo e a
preservacao de animais silvestres, especialmente no

nivel fundamental de ensino

Atuar no incentivo do turismo sustentavel e
a educacao ambiental ao longo de Estrada-

Parque e Rio Cénico

Atuar na garantia investimentos para incentivar o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a pesquisa
basica, a autonomia e a capacitagdo tecnologicas e a
difusdo dos conhecimentos, tendo em vista o bem-

estar da populagao

Implementar e melhorar equipamentos de educacao e

salide nas cidades polo das Regides de Planejamento
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Atuar no incentivo do turismo sustentavel e
a educacdo ambiental ao longo de Estrada-

Parque e Rio Cénico

Fortalecer e ampliar programas de capacitacdo e de
qualificagdo dos profissionais das areas de educacéo,

salide, meio ambiente e seguranca

Assegurar a melhoria das condi¢des de vida da
populagdo, garantindo a saide com a produgdo de
alimentos, habitacdo, educacdo, meio ambiente,
trabalho, transporte, emprego, renda, lazer, acesso a

terra e aos servigos de salide preventiva

Fomentar e promover o turismo, com incentivos
especiais aos sistemas de hotelaria, logistica e

capacitagdo de recursos humanos

Assegurar a implantacdo de sistemas eficazes de acesso
a comunicagao, eletrificagdo e educagdo ambiental nas

comunidades indigenas, tradicionais e ribeirinhas

Atuar no incentivo do turismo sustentéavel e
a educacao ambiental ao longo de Estrada-

Parque e Rio Cénico

Buscar o apoio e a cooperagao de organizagdes

ndo governamentais, de organizagdes privadas e de
pessoas fisicas para o desenvolvimento de estudos,
pesquisas cientificas, praticas de educacdo ambiental,
monitoramento, manutengao e outras atividades de

gestdo das Unidades de Conservagdo

Atuar na preservagdo de ecossistemas naturais

de grande relevancia ecologica e beleza cénica,
possibilitando a realizagdo de pesquisas cientificas

e o desenvolvimento de atividades de educacgao e
interpretacdo ambiental, de recreagdo em contato com

a natureza e de ecoturismo

Implementar e melhorar equipamentos de educacgao
e salde nas areas urbanas e rurais a serem definidas
segundo critérios técnicos estabelecidos pelas

secretarias estaduais

Colaborar na implementacao de a¢des e instrumentos
referentes ao setor agricola empresarial: atividades de
planejamento agricola, pesquisa agricola tecnolégica,
informacdo agricola, produgédo, comercializagéo,
abastecimento e armazenagem, associativismo,
cooperativismo, formagao profissional e educagdo
rural, investimentos pablicos e privados, crédito rural,
garantia da atividade agrossilvipastoril, seguro agricola,
tributagdo e incentivos fiscais, irrigacdo e drenagem,
mecanizagdo agricola, saide animal, inspegdo e defesa

agrossilvipastoril, conforme legislagdo em vigor

Atuar na constituicdo de unidades de conservagédo da

vida natural e de areas de lazer para a populacdo
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Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)
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3 ¢

SETORES TRANSVERSAIS: EDUCACAO AMBIENTAL E MUDANGAS CLIMATICAS

Ao se analisar os curriculos selecionados para
esta analise, a educagcéo ambiental é citada
no ambito dos cursos de Engenharia Florestal
(Coordenar e executar programas de educagéo
ambiental, de forma técnica e bem embasada),
Engenharia de Alimentos (que cita que o
profissional tem competéncia para contribuirem
programas de educagdo ambiental que visem
a melhoria da qualidade de vida e preservagéao
dos recursos naturais, Gestdo Ambiental
(Implantar projetos de educag&o ambiental;
Promover a educagdao ambiental através de
palestras e cursos; Organizar e realizar cursos e
treinamentos na area ambiental e participar do
planejamento de campanhas de prevengao da
poluigdo e educacgéo ambiental).

As principais lacunas de competéncias
observadas referem-se as habilidades TET.
Conhecimento especifico do setor e / ou
integrados a EVI, educagéao e treinamento e PA4.
Capacidade de trabalhar de forma colaborativa
e integrada. Uma potencialidade verificada
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nos curriculos de Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Agronomia e Ciéncias Bioldgicas foi
a questao da responsabilidade social (Diretriz
“G") atribuida aos egressos desses cursos, que
desempenham importantes fungdes no contexto
do tema.

Como pontos fracos, se aponta a baixa
disseminacao na pratica da pesquisa cientifica
(diretriz "D"), mui to embora sua importancia
seja destacada nos curriculos dos cursos
de Engenharia de Alimentos, Agronomia,
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia de
Minas e de Transportes, Zootecnia e Engenharia
Agrondmica e, a auséncia de conteudos acerca
de planejamento curricular para enfrentamento
de calamidades e catastrofes ambientais e
gestao de risco, apresentado por um Unico de
Agronomia.

A andlise permitiu a elaboracao da Matriz AIP
apresentada na Figura 17.

-

IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO PARA EVI

FIGURA 17 - Matriz Analise Importancia versus Performance (AIP)
- expressa a relagdo entre a Importancia das diretrizes expressas
nas politicas sobre Mudangas climaticas e Educagdo ambiental e a
presenca da competéncia nos curriculos dos cursos de graduagao.

©
A0

PRESENCA DA COMPETENCIA NOS CURRICULOS
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Atuar em educacdo e pesquisa cientifica

a respeito do fendbmeno das mudancas
climaticas, promovida, facilitada e financiada
em todo o Estado por entidades publicas

e privadas, a partir de planos especificos,
formulados de forma participativa, com oitiva

das popula¢des e segmentos relevantes.

Elaborar programas de capacitagdo e cursos de prevencgao,
adaptacdo e preparagdo para enfrentamento das mudancas
climaticas para agentes de Defesa Civil, brigadas e

liderancas comunitarias.

Atuar em educagdo, pesquisa, comunicagao e disseminagdo

sobre mudangas climaticas.

Promover a realizagdo de estudos, pesquisas e agdes
de educacao e capacitacdo da populagdo nos temas
relacionados as Mudangas Climéticas visando o

desenvolvimento sustentavel do Estado.

Realizar campanhas de educagdo ambiental com veiculagdo
de informacgdes sobre a responsabilidade de destino do
residuo eletrénico pos-consumo e os riscos a salde e ao

meio ambiente causado pelo descarte inadequado.

Atuar em atividades na educagdo escolarizada e nao
escolarizada, em todos os setores da sociedade,
considerando as necessidades de cada regido, na formacao

inicial e continuada da populagdo em geral.

Atuar em sistemas de alerta precoce,
combinados com conscientizagdo sobre os
perigos enfrentados, as agdes preventivas a
serem adotadas e as respostas apropriadas

quando da emissdo de alertas de desastres.

Atuar na producdo e divulgacdo de material para
educacgdo ambiental, utilizando-se dos diferentes meios de

comunicagao.

Promover a incorporagao da dimensdo ambiental na
formacao, especializagdo e atualizagdo dos educadores e das

educadoras de todos os niveis e modalidades de ensino.

Desenvolver a educagao ambiental como uma pratica
educativa integrada, continua e permanente, em todos os
niveis e modalidades do ensino escolarizado, considerando a
pluralidade e a diversidade individual cultural e promovendo

a partilha de saberes.

Incorporar na formacao de servidores contetdo que
trate da ética e da percepgao ambiental das atividades

profissionais a serem desenvolvidas.
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As politicas publicas vigentes requerem
competéncias e niveis de intervengao distintos
para os setores analisados, em fungédo do
repertorio de agdes que abrangem.

As competéncias técnicas e gerenciais sao
requeridas em todos os setores (Figura 18).

Nas diretrizes das politicas publicas do setor
de energia foram identificadas que exigem
competéncias transformacionais em 7% das
ocorréncias. A competéncia mais exigida é
a técnica (53%), as participativas (20%) e as
gerenciais (20%), em niveis de intervengao

COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA IMPLEMENTAGAO DAS DIRETRIZES

Energias renovaveis

Agricultura familiar

Turismo sustentavel

Ordenamento territorial

Educagdo ambiental e
mudangas climaticas

estratégico (67%), tatico (20%) e operacional
(13%) (Figura 19).

A competéncia técnica expressa pela habilidade
TE1 - Conhecimento sobre a EVI relacionado
aos objetivos institucionais, inclusive atividades
de formacao e pesquisa é a mais requerida.
Justifica-se esta competéncia, por ser um setor
que exige elevado conhecimento, em uma
area relativamente nova e pouco abordada
nos curriculos dos cursos de graduacao. A
competéncia técnica é requerida nao so pelos
profissionais do mercado, em um nivel de

FIGURA 18 - Competéncias
requeridas para a implementacao
das diretrizes expressas nas
politicas publicas, por setor.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

I TRANSFORMACIONAL

B TECNICA

GERENCIAL

[l PARTICIPATIVA Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)
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FIGURA 19 - Niveis de intervencao exigidos

para a implementacdo das diretrizes

expressas nas politicas publicas, por setor

DIRETRIZES EXPRESSAS NAS POLITICAS E PLANOS

Energias renovaveis

Agricultura familiar

Turismo sustentavel

Ordenamento territorial

Educacdo ambiental e
mudangas climaticas

B ESTRATEGICO

0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

M TATico OPERACIONAL

Fonte: Componente 1 (Pesquisa documental)

intervengao operacional, mas, também, pelos
agentes publicos, em nivel tatico e estratégico.

Aos gestores publicos também cabe a atuagao
no dmbito da competéncia transformacional TR5
(Estar atualizado sobre as tendéncias em EVI),
para que possam, uma vez sensibilizados em
relagdo ao potencial de impacto das energias
renovaveis na Economia Verde, trabalhar em prol
da elaboragao e implementacao das politicas
publicas para cobrir as oportunidades do setor.

Assim, por exemplo, um gestor publico do setor
energético deve ser capaz de desempenhar suas
fungdes no ambito da competéncia técnica TE4
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(Conhecimento sobre gest&o publica) de forma
que possa, por exemplo, propor uma medida
de subsidios ou taxacao sobre uma fonte de
energia alternativa e estimar os impactos para
determinado setor da economia local.

Para a implementagao das diretrizes expressas
nas politicas publicas voltadas para a agricultura
familiar, exige-se competéncias técnicas
(53%), participativas (21%), gerenciais (10%) e
transformacionais (16%), em nivel de intervengéo
estratégico (37%), tatico (53%) e operacional
(10%).

O conhecimento técnico é requerido no ambito
do fornecimento de capacitagbes e cursos
profissionalizantes em nivel setorial, para
fortalecer a permanéncia de jovens no meio
rural (nivel de interveng&o transformacional) e
para a gestdo do empreendimento familiar —
administracao e comercializagédo de produtos
(nivel de intervengdo operacional), com vistas
a estruturagdo da cooperagao e associativismo
(nivel de intervengao tatico).

O conhecimento técnico € mais requerido no
ambito do fornecimento de capacitagdes e
cursos profissionalizantes para a gestdo do
empreendimento familiar (nivel operacional) com
vistas a assisténcia técnica em cooperativas e
associagdes (nivel de intervengéo tatico). Cita-
se a necessidade de capacitagao de gestores
municipais e sociedade civil sobre processos de
gestao publica, tais como elaboragao de LOA,
LDO e PPA e controle social, o que se considera
como nivel de intervengao transformacional, uma

vez que esses atores, capacitados, podem agir
no ambito das politicas publicas em prol da EVI.
Observa-se que as politicas ja se encontram em
um nivel melhor de estruturagao e maturidade,
a partir do que se busca a implementacgao
efetiva no setor, por meio de agbes de impacto
estratégico e tatico.

Na exploracao dos documentos do turismo,
foi possivel identificar diretrizes relacionadas a
capacitagéo para empregos verdes, sendo as
de ordem gerencial (36%), participativa (9%),
técnica e transformacional (ambas com 27,5%),
em niveis de intervencao estratégico (55%), tatico
(36%) e operacional (9%).

As politicas publicas estaduais referentes ao
ordenamento territorial, trazem diretrizes que
exigem competéncias de ordem gerencial e
técnica (35 e 30%, respectivamente), bem como
transformacional e participativa (ambas com
17%), em niveis de intervengao estratégico (43%),
tatico (35%) e operacional (22%).

Relativos a Educagdo ambiental e Mudangas
climaticas, identificaram-se 11 diretrizes
nos documentos, que exigem competéncias
técnicas (55%), participativas (27%), gerenciais
e transformacionais (ambas com 9%), em
niveis de intervengdo estratégico (27%), tatico
(27%) e operacional (45%). As acgbes de
Educacao Ambiental estabelecidas nessas
diretrizes implicam em uma disseminagdao em
massa (que atinja o cidad&o, por isso, o nivel
de intervengao operacional aparece em maior
numero nas diretrizes), por diversos meios

de comunicagao, acerca do desenvolvimento
sustentavel emtodos os niveis formativos, o que
exige elevada competéncia técnica e habilidades
de comunicacgéo e sensibilizagdo (competéncia
participativa).

As competéncias setoriais consolidas
sdo apresentadas nos Quadros 3 a 7. As
competéncias em destaques foram elencadas a
partir da opinido dos participantes do workshop.
No ambito das competéncias transformacionais
a "Visdo Sistémica” é considerada prioritaria;
em relagdo a competéncia técnica, destaca-se
0 “Conhecimento sobre a EVI relacionado aos
objetivos institucionais, inclusive atividades
de formagédo e pesquisa’; no que concerne
as competéncias de gestéao, identificou-se o
“Comportamento ético e o respeito as diferencas
sociais e culturais”; e a “Capacidade de lideranca
e articulagao para constru¢ao de parcerias”
liderou a escolha no rol das competéncias de
participacao.

A “Criatividade e a inovagao’ foram elencadas
como a principal competéncia para transformar
omodelo atualem EVI. Para realizar a gestédo em
EVI, os entrevistados optaram pela “Capacidade
de trabalhar de forma colaborativa e integrada.
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QUADRO 3 - Competéncias requeridas para implementacdo das QUADRO 4 - Competéncias requeridas para implementacao das politicas pablicas do setor de agricultura familiar,
politicas publicas do setor de energias renovaveis, com destaque para com destaque para as consideradas mais importantes pelos atores-chave
as consideradas mais importantes pelos atores-chave

TR1. Ter visdo sistémica PA1. Capacidade de
TR1. Ter visdo sistémica PA1. Capacidade de lideranca e articulagao
lideranga e articulagdo para construgdo de
para construcdo de parcerias
parcerias
GE3. Comportamento PA4. Capacidade de
GE3. Comportamento ético e respeito as trabalhar de forma
ético e respeito as diferencas sociais e colaborativa e integrada
diferencas sociais e culturais
culturais
GES. Criatividade e
GES. Criatividade e inovacédo inovagao

Fonte: Componente 2 — Entrevista com atores-chave

Fonte: Componente 2 — Entrevista com atores-chave
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QUADRO 5 - Competéncias requeridas para implementagdo das
politicas publicas do setor de turismo sustentavel, com destaque para
as consideradas mais importantes pelos atores-chave

TR1. Ter visao sistémica PA1. Capacidade de

lideranga e articulagdo
para construgdo de
parcerias

GE3. Comportamento
ético e respeito as
diferencgas sociais e
culturais

GES. Criatividade e
inovagao

Fonte: Componente 2 — Entrevista com atores-chave
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QUADRO 6 - Competéncias requeridas para implementagao das
politicas publicas do setor de ordenamento territorial, com destaque
para as consideradas mais importantes pelos atores-chave

TR1. Ter visdo sistémica TE1. Conhecimento sobre PA1. Capacidade de

a EVl relacionado aos lideranga e articulagao

objetivos institucionais,
inclusive atividades de
formagdo e pesquisa

para construgao de
parcerias

GE3. Comportamento
ético e respeito as
diferencas sociais e
culturais

GES. Criatividade e inovagdo

Fonte: Componente 2 — Entrevista com atores-chave
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QUADRO 7 - Competéncias requeridas para implementagéo das
politicas publicas dos setores transversais - Educagdao Ambiental

e Mudancas Climaticas, com destaque para as consideradas mais

importantes pelos atores-chave

COMPETENCIAS
TRANSFORMACIONAIS

COMPETENCIAS
TECNICAS

TR1. Ter visdo sistémica

TE1. Conhecimento sobre a
EVI relacionado aos objetivos

institucionais, inclusive

COMPETENCIAS
GERENCIAIS

GE1. Habilidade de
supervisdo, controle e

monitoramento de a¢des

COMPETENCIAS
PARTICIPATIVAS

PA1. Capacidade de
lideranca e articulacdo
para construcdo de

atividades de formacdo e parcerias
pesquisa
TE2. Conhecimento GE3. Comportamento PA3. Capacidade de

sobre legislagdes de
responsabilidade social e
ambiental

TES. Conhecimento sobre
implementacdo e avaliagdo
de medidas setoriais
relacionadas a EVI

Fonte: Componente 2 — Entrevista com atores-chave

ético e respeito as
diferencas sociais e
culturais

GES. Criatividade e
inovagao
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mediar a tomada de
decisdes consensuais,
democraticas e coletivas

PA4. Capacidade de
trabalhar de forma
colaborativa e integrada

PAS. Habilidade em
comunicagdo oral, escrita,
grafica, ladica e digital




Das instituicdes entrevistadas, 40% sao
instituicdes publicas de ensino, 20% do Sistema
S'® e 12% da administracao publica estadual.
Essas instituicdes desempenham relevante
papel no ambito da educagao formal por meio de
capacitagdo de méo-de-obra em nivel técnico e
pesquisas cientificas, portanto, foram priorizadas
como atores-chave.

No conjunto de atores-chave destacaram-
se também as OSCIPs e as ONGs, além de
associacdes privadas (laborais e patronais) e
federagdes representativas. Tal diversidade
possibilitou o levantamento das diferentes
perspectivas e a visao geral das necessidades
de aprendizagem em Mato Grosso.

As instituicbes entrevistadas desenvolvem
politicas e programas voltadas para EVI (80%
delas). Entretanto, tal terminologia nédo é
comumente utilizada, embora a perspectiva
de preservagado, conservagao e inclusao
socioambiental represente o eixo indutor das
agoes. Damesma forma, a dimenséo da inclusao
social pode ser percebida nas perspectivas
de integrar a sociedade, profissionalizar e
capacitar, termos que remetem ao acesso ao
conhecimento como elemento importante para
melhoria da qualidade da vida e do ambiente.

As possibilidades de inser¢cao da tematica

EVI nas politicas institucionais apontadas
sdo voltadas para programas de formagéao
profissional, sensibilizacdo e educagao
ambiental, direcionados aos diferentes grupos
que integram direta ou indiretamente as agoes
institucionais, tais como: financiamento de
bolsas de iniciagao cientifica e extensao; inclusao
da EVIem agbes de qualificagdo de profissionais
da darea de infraestrutura, tanto servidores
publicos quanto para empregados da iniciativa
privada que executam obras e Educacéao
ambiental e patrimonial.

Na perspectiva das agdes desenvolvidas
relacionadas a EVI, inseridas ou ndo em
programas especificos, constata-se que apenas
trés instituicdes declararam nao ter nenhuma
acgao. Este resultado € positivo e demonstra
que as preocupacgdes ambientais constam nas
pautas institucionais.

As acoes direcionadas a energias renovaveis
lideram o ranking entre os setores pesquisados,
seguidas por agdes pertinentes ao setor
de agricultura familiar. Dentre as agoes
institucionais, registrou-se que seis instituicoes
priorizam tematicas relacionadas a EVI em mais
de 71% das suas atividades e sete instituicoes
classificaram que, dentre suas agoes, de 21
a 50% estao direcionadas a EVI ou temas
correlacionados.

16 Fazem parte do sistema S: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do Comércio (Sesc); Servigo
Social da Industria (SESI); e Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac), Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

(Senar).

| 62 |

Na perspectiva dos entrevistados, as demandas
especificadas podem ser atendidas por meio
de cursos de capacitagdo presenciais de curta
duragéo e palestras. A leitura revela que as
instituicoes entrevistadas apresentam razoavel
condigées de atendimento das demandas por
capacitacao, contudo, registram a necessidade
de parcerias.

Conforme as entrevistas realizadas com
0s atores-chave, as principais instituicées
para efetivar as capacitagdes sdo a UFMT
e a UNEMAT. Esse apontamento colocado
pelos atores-chave esta em consonancia
com a atuacao dessas duas instituigbes, que
sao, historicamente, as com maior produgao
cientifica e agdes de extensao no Estado de
Mato Grosso.

Em relagdo ao numero de profissionais para
realizar agdes em EVI, as instituigbes alegam
nao ter em numero suficiente, o que indica o
despreparo do corpo docente atual e a incipiéncia
de multiplicadores do tema.

As instituicOes entrevistadas demonstraram ser
os principais ofertantes de processos formativos
em EVI no Estado de Mato Grosso e possuem
interesse e potencial para continuar e ampliar
a oferta.

As prioridades de capacitagao relacionadas a
EVI demandadas para as referidas instituicdes,
a serem atendidas nos préximos cinco anos sao
as abaixo relacionadas:

- Ampliar as politicas e programas institucionais incluindo EVI
em suas principais diretrizes;

Exemplo: inclusdo de conteldo de EVI na qualificagdo dos
professores da rede de ensino.

- Inserir disciplinas nos cursos de graduagao e pos-graduagao
sobre economia circular, economia solidaria, bioeconomia;
modelagem em EVI; educagdo ambiental; gestdo de residuos
e construcoes sustentaveis, tendo como tema transversal a
EVleos ODs;

Exemplo: Inclusdo de uma disciplina sobre Patrimonio natural em

cursos de Ciéncias Biolégicas ou da Terra.

> Elaborar material didatico sobre EVI definindo contetudos e
guias com orientacoes especificas para cursistas;

Exemplo: Produgao de cartilhas contendo orientagdes sobre EVI
direcionadas a cada setor prioritario da PAGE-MT.

- Nos programas pedagoégicos das agdes de educacéo formal
ou informal, capacitagao e/ou formagéao profissional em EVI,
considerar conteudos e metodologias que contribuam para o

desenvolvimento das competéncias consideradas prioritarias
pelas categorias sociais que participaram da pesquisa;

Exemplo 1: Inserir nos processos formativos, experiéncias que
proporcionem a sensibilizagao e a mudancga de atitude sobre o uso
dos recursos naturais na perspectiva da EVI.

Exemplo 2: Qualificar jovens em atividades rurais, a fim de que os
mesmos adquiram as habilidades necessarias para desenvolver
unidades de produgao rural, de base familiar e sustentavel.
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4 CAPACIDADES INSTITUCIONAIS

PARA A APRENDIZAGEM EM
ECONOMIA VERDE

(COMPONENTE 2)

As respostas ao questionario eletrénico vieram,
em sua maioria, das instituicoes publicas de
ensino que lideraram o ranking das respostas,
seguidas pelas instituigdes privadas e ONGs. Do
conjunto total de instituicoes 66% desenvolvem
agOes relacionadas a EVI.

As acdes sao desenvolvidas prioritariamente
nos setores de agricultura familiar e energias
renovaveis, mas também foram elencadas de
Agricultura de baixo carbono; Gestao Ambiental;
Edificagbes Sustentaveis; Eficiéncia Energética;
Relagdes de trabalho decente (OIT); Redugéo do
uso de papel; Ensino tedrico-pratico com visitas
a agricultores familiares; Gestao de residuos.

As modalidades de ac¢des desenvolvidas se
enquadram em palestras de sensibilizacao e
capacitagao, estagios e cursos de extensao
de curta duragao, apontando que a otimizagao
do tempo entre atividades de trabalho e de
capacitagao é necessaria haja vista, as jornadas
que incluem, as vezes, até trés periodos. Na
categoria "Outros” foram relacionadas as

seguintes modalidades: pesquisas; uso de
sistema eletrdnico na tramitagéo de processos;
conscientizagao.

Sobre a capacidade das equipes institucionais,
78% das instituigdes que responderam o survey
afirmaram ter equipes qualificadas para ministrar
agoes de capacitagdo no contexto formal e informal
sobre a tematica EVI. Dentre as caracteristicas
das equipes institucionais destacam-se as
competéncias relacionadas a facilidade de
comunicagao oral e escrita e 0 comportamento
ético e respeito a diversidade social e cultural

Quando perguntado sobre os recursos
pedagdgicos que julgam necessarios para
ministrar educagdo formal ou informal,
capacitagao e/ou formagao profissional em EVI
no contexto da instituigdo a qual pertencem,
0s respondentes priorizam a necessidade de
material bibliografico, definicdo de contetdo
programatico dos cursos, orientagdes
especificas para professores e recursos
tecnoldgicos.
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As principais fragilidades institucionais
apontadas pelos respondentes sdo a falta de
recursos financeiros e falta de tempo para
atividades de capacitagao.

Todas os respondentes afirmaram ter potencial
para dar continuidade na oferta de educagéao
formal ou informal, capacitagao e/ou formagao
profissional em EVI nos setores de agricultura
familiar, energias renovaveis, ordenamento
territorial e turismo sustentavel, sendo que o
setor de agricultura familiar tem maior potencial
de continuidade de oferta, dentre todos. Ainda no
que serefere a perspectiva de continuidade, entre
as modalidades de agbes foram destacadas
palestras de sensibilizagdo e capacitagao;
cursos presenciais de curta duragéo e oficinas
profissionalizantes.

Em relagdo a cenarios futuros, 95% dos
respondentes afirmaram ter potencial para
ofertar educacéo formal ou informal, capacitagao
e/ou formagao profissional em EVI e 86%
afirmaram ter interesse nas referidas atividades.

Todos os setores da PAGE sdo de interesse
institucionais para oferta de educagao formal ou
informal, capacitagéo e/ou formagéo profissional
em Economia Verde Inclusiva (EVI), sendo,
também, relacionados, os seguintes setores:
Processamento de alimentos; Agronegécio;
Computacao sustentavel; Ambientes saudaveis
e sustentaveis e Negodcios sustentaveis.

Os principais formatos das a¢des de capacitagao
sdo cursos presenciais de curta duragao
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lideram o ranking, seguidos por palestras de
sensibilizagdo e capacitagéo, reafirmando a
tendéncia demonstrada nas demais fases da
pesquisa.

Sobre as principais fragilidades presentes nas
instituicoes para ofertar educacao formal ou
informal, capacitagéo e/ou formagéo profissional
em EVI, os respondentes identificaram a falta
de recursos financeiros e a necessidade de
ferramentas tecnoldgicas como os principais
gargalos.

Na perspectiva dos respondentes, 0s principais
temas a serem abordados estao relacionados
aos cursos Introdugao aos conceitos de EVI,
0 que indica o desconhecimento relacionado
a esse tema, e Uso sustentavel dos recursos
naturais. A carga horaria dos cursos de educagao
formal ou informal, capacitagdo e/ou formagao
profissional em EVI, segundo os respondentes,
deveria ser majoritariamente menos de 40horas.

Em sintese, pode-se afirmar que:

- As instituigbes entrevistadas desenvolvem
politicas e programas com diretrizes voltadas
para EVI, entretanto, tal terminologia nao é
comumente utilizada, embora a perspectiva
de preservacao, conservagao e inclusao
socioambiental represente o eixo indutor
das ag0es, portanto, sugere-se enfoques
baseados na epistemologia ambiental com
énfase nos principios de EVI;

- As demandas por capacitagdo devem ser
atendidas por meio de cursos presenciais,

palestras, cursos de extensao e atividades
de curta duragéo, preferencialmente com
cargas hordrias de até 40 horas semanais.
Tal fato se justifica pela necessidade de
otimizacao do tempo entre atividades de
trabalho e de capacitagao;

Apesar da razoavel condi¢éo de atendimento
das demandas por capacitagao presente
nas instituigdes, se faz necessaria as
articulagdes de parcerias com outras
instituigoes, entre elas, foram destacadas
pelos respondentes, a Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT) e a Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT);

A tipologia de recursos pedagdgicos
elencados nos componentes da pesquisa
para ministrar ages de educagao formal
ou informal, capacitagédo e/ou formagéo
profissional em EVI, possibilitam considerar
a necessidade de elaboragdo de material
bibliografico sobre a tematica, definigao
de conteudos programaticos e guias com
orientagdes especificas para professores;

Identificou-se que as principais
fragilidades institucionais apontadas
pelos respondentes sdo: a falta de
recursos financeiros; a falta de tempo para
atividades de capacitagéo e a necessidade
de ferramentas tecnoldgicas;

Os setores de interesse institucionais
para o fornecimento de capacitagao
foram elencados pela seguinte ordem de

importancia: agricultura familiar, energias
renovaveis, turismo sustentavel e na
categoria “outros”, destacou-se a tematica
construgoes sustentaveis.
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5 PROPOSICOES PARA ACOES
DE CAPACITACAO
(COMPONENTE 3)

ACOES PARA O SETOR DE ENERGIAS
RENOVAVEIS

- Promover, apoiar e estimular a obtengao

de conhecimentos sobre fontes renovaveis
de energia em nivel operacional, tatico
e transformacional de pessoal técnico
especializado e de gestores publicos, por
meio de plataformas digitais, formacao de
curta e média duragao, ensino a distancia,
cursos de extensao e especializagao;

Promover capacitagdo para desenvolver
planos estratégicos para as energias
renovaveis no estado, como forma de
desdobramento das politicas existente,
sendo aqui necessario envolver instituigoes
de ensino, gestores publicos e privados e
entidades de classe;

Disseminar o conhecimento através dos
meios e comunicagdo possibilitando o
acesso a informagéo - na area de fontes
renovaveis de energia para as comunidades
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e organizacdes voltadas ao desenvolvimento
das populagdes vulneraveis;

Promover e estimular o intercambio entre
individuos e instituicdes, de carater publico
ou privado, no Pais e no exterior, em torno do
tema de energias renovaveis, como forma de
divulgar os conhecimentos, as experiéncias
e 0s resultados obtidos com o uso dessas




ACOES PARA O SETOR DE AGRICULTURA  ACOES PARA O SETOR DE TURISMO
FAMILIAR SUSTENTAVEL

- Apoiar agdes de capacitagao vinculadas > Capacitar atores e instituicdes para - Capacitar equipes técnicas de drgaos

a EVI para a agricultura familiar por meio
de programas de extensao, assisténcia
técnica e gestdo da produgao coordenados
por instituicdes de ensino baseados na
Pedagogia da Alternancia;

Atuar na implementacao de programas
estaduais e municipais de aquisicao de
alimentos, incluindo formagdes regionais
para mobilizar e capacitar as prefeituras
e divulgar "boas praticas” de compras
institucionais e o manejo do solo e demais
elementos naturais na perspectiva da EVI,

Promover ag¢des no ambito do
fornecimento de capacitagdes e cursos
profissionalizantes para fortalecer a
permanéncia de jovens no meio rural (nivel
de intervengéo transformacional) e para
a gestdo do empreendimento familiar
— administracdo e comercializagao de
produtos (nivel de intervengao operacional),
com vistas a estruturagao da cooperagao e
associativismo (nivel de intervengéo tatico).

Promover agdes de pesquisa como principio
educativo, a fim de registrar o conhecimento
tradicional sobre as praticas existentes
nas comunidades voltadas para o uso
sustentavel da naturezaea EVI.

consolidacao de planos de desenvolvimento
de negdcios das diversas vertentes de
turismo no @mbito estadual;

Articular mecanismos e capacitar atores para
trabalhar na desconstrugao de paradigmas
associados as diversas vertentes do turismo
de natureza, gastrondmico e étnico;

Desenvolver capacidades institucionais
para producao e gestao de informacdes, tais
como estatisticas do trade turistico local,
consolidando um Observatorio do Turismo
no estado;

Formagao de pessoal em nivel operacional
por meio de programas de formagéao
continuada para as comunidades
tradicionais, proprietarios de atrativos
turisticos e agentes da cadeia do turismo,
como a do artesanato.Formagao de
pessoal em nivel operacional por meio de
programas de formagéo continuada para
as comunidades tradicionais, proprietarios
de atrativos turisticos e agentes da cadeia
do turismo, como a do artesanato.
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publicos para elaboragao e gestéo de planos
de ordenamento territorial (ambiental e de
regularizagao fundidria) na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel;

Instrumentalizar a tomada de decisao dos
gestores publicos por meio de pesquisas
voltadas para producao do conhecimento
sobre a gestéo territorial das comunidades
tradicionais do Estado de Mato Grosso;
energias renovaveis, turismo sustentavel e
temas afins;

Capacitar os atores locais para atuarem
como mediadores de controle social nas
instancias consultivas e decisdrias;

Promover a insergao dos conhecimentos
relacionados a EVI nos curriculos dos cursos
e a proposicao de programas de extensao,
que orientem a regularizagéo urbana e rural
para um planejamento a médio e longo
prazo, com nivel de intervengao tatico e
operacional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS
E ACOES ESTRUTURANTES

Ao concluir as etapas da presente pesquisa,
considera-se que, no ambito do Estado de Mato
Grosso — Brasil, existe um consideravel aparato
juridico via legislagbes e politicas que evidenciam
a preocupagao com os ODS, entretanto, ainda
sdo necessarias agoes para sua implementagao.

Durante a execugao dos componentes da PAGE-
EVI-MT, as estratégias estaduais presentes no
atual modelo de desenvolvimento econdmico
passaram por um processo de analise e reflexao,
onde multiplas diretrizes foram apontadas para
reformulacdes e adequacdes as prioridades gerais
da Economia Verde Inclusiva — EVI e dos ODS.

Nesse contexto, constatou-se que 95% das
instituicoes participantes afirmaram ter potencial
para ofertar educacao formal ou informal,
capacitagao e/ou formagao profissional em EVI
e 86% tem interesse nas referidas atividades,
evidenciando as capacidades para implementar
e fortalecer as politicas de EVI em todos os
setores.

Em relagdo as agbes de intervengdes educativas
formais e ndo formais, registrou-se que as
instituicoes participantes desenvolvem politicas
e programas com diretrizes voltadas para EVI,
entretanto, os principais elementos da EVI
necessitam ser fortalecidos e integrados aos

programas de treinamento ministrados pelas
instituicbes estaduais.

A andlise realizada demonstra que ainda é
preciso disseminar o conceito de economia
verde inclusiva e criar mecanismos para que ele
possa ser assimilado e consolidado nos diversos
segmentos econdmicos e sociais. O objetivo das
mudangas propostas visa alcancgar a ponta, ou
seja, os trabalhadores, empregadores e gestores,
contudo, o caminho para transformacao requer
uma visao estratégica em médio e longo prazo.

A maior demanda apresentada durante as
analises é referente as informagdes basicas,
através de cursos de curta duragao e palestras.
Isso demonstra a necessidade de realizar
qualificagdes de curta duragédo. Porém, para
que a culturainstitucional seja mudada é preciso
que 0s conceitos de economia verde sejam
consolidados de forma profunda nas diversas
esferas de ensino, através da mudanga de
curriculos e fomento a pesquisa e inovagao.

Nesse sentido, é necessaria a insergao de
conteudos sobre economia verde no ensino
Fundamental e Médio, com a fungao realizar
uma disseminacdao ampla na sociedade
atingindo todos os grupos sociais. Tal medida
€ importante, uma vez que, no estado de Mato

|72 |

Grosso e no Brasil, 0 acesso aos niveis técnico
e superior ainda é incipiente e, desta forma,
uma parcela significativa da populagdo possui
somente a formagédo fornecida nos niveis
Fundamental e Médio.

Os cursos técnicos em geral possuem como
objetivo capacitar o profissional para executar
determinados servicos e fungdes. Desta forma,
a mudanga nos curriculos neste nivel de ensino
possibilita formar profissionais qualificados para
executar e criar alternativas operacionais, com
base nos principios da EVI.

A alteragao de curriculos no nivel superior abre
possibilidade para consolidar capacidades
técnicas, transformacionais e gerenciais
relacionadas a EVI, assim como facilita a criagdo
de multiplicadores na sociedade em geral.
Entretanto, a transi¢ao para economia verde
requer mudancas, principalmente, no nivel de
pos-graduacao, através da criagao de grupos de
pesquisa, cursos de especializagao, disciplinas
em programas de mestrado e doutorado e
orientagoes de teses e dissertagdes relacionadas
aEVlieosODS.

A criagao de pesquisas nas universidades,
embora envolva a priori um ndmero pequeno
de pessoas, possui capacidade de formar
multiplicadores para os demais segmentos do
ensino, além de manter o tema em constante
atualizagao dentro das instituicdes do Estado
de Mato Grosso, produzindo conteudo e
informacdes locais e relacionados ao contexto
global da EVI. As universidades podem dar

suporte as organizagdes nao governamentais,
empregadores, trabalhadores e governos a
desenvolver o acompanhamento de politicas.

As instituicbes de ensino superior possuem
uma historia recente. A Universidade Federal
de Mato Grosso, maior e principal instituicao
do estado, foi fundada apenas na década de
70, e passou a ofertar um numero significativo
de programas de pos-graduagdo somente no
inicio do século XXI, ou seja, os grupos e linhas
de pesquisa ainda estdo em construgao. Nesse
sentido, o desenvolvimento de pesquisa e a
consolidacao de uma rede de qualificagao é
ainda mais importante, uma vez que o Estado
de Mato Grosso esta situado na Amazdnia
Legal, denominacao que reldne os estados
brasileiros que estéo situados dentro do bioma
da Amazoénia. Entretanto, além deste bioma,
ainda existem o Cerrado e o Pantanal, sendo
que este Ultimo é reconhecido como reserva
da biosfera pela UNESCO. Assim, parcerias
entre instituicdes Sul-Sul e Sul-Sul-Norte sao
mecanismos de fortalecimento e avango
para disseminar o conhecimento em EVI.
Apresentam-se, em sintese, as seguintes agoes
estruturantes como propostas.
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AGCAO 1

9

Objetivo: Fomentar redes de cooperacao
internacionais entre as universidades do
estado que desenvolvem pesquisa em
EVI e na perspectiva dos ODS e outras
instituicoes;

Nivel de intervencao: estratégico;

Recursos: Articular no ambito
internacional recursos para fomento a
pesquisa e inovacao na Amazonia Legal
e Pantanal, em consonancia com o ODS
9.5":

Atores: Universidades (UFMT, UNEMAT,
IFMT, UNIC), instituicdes de capacitagéo
(Escolas de Governo, ONGs e organismos
internacionais;

Mecanismo: estruturar Rede de
qualificagdo em EVI no territério mato-
grossense da Amazoénia Legal integrada
a América Latina e Europa;

- Resultados esperados: fortalecimento da

pos-graduagao com criagao de grupos
de pesquisa, cursos de especializacao,
disciplinas em programas de mestrado
e doutorado e producdes de teses
e dissertagdes relacionadas a EVI e
aos ODS, resultando em formagéo de
multiplicadores que podem auxiliar
as organizagbes governamentais a
desenvolver politicas, programas e planos
em EVI;

Impacto esperado: nivel de “agdo para
mudancga” estratégico, técnico, gerencial
e participativo.

17

privado em pesquisa e desenvolvimento”

0 ODS 9.5 visa “Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnolégicas de setores industriais em
todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagéo e aumentando
substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s gastos publico e
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ACAO 2

- Objetivo: consolidar competéncias

transformacionais, técnicas, gerenciais e
participativas aos graduandos dos cursos
relacionados aos setores prioritarios da
PAGE-MT;

Nivel de intervencao: estratégico;

Recursos: Articular recursos
governamentais nacionais e estaduais
para criar editais especificos voltados
para acoes de capacitagao em EVI;

Atores: Universidades, Agéncias de
fomento e governo federal;

Mecanismo: possibilitar que o
conhecimento alcance os alunos dos
cursos de graduacgdo por meio de
reforma curricular, realizagédo de cursos
de extensao e oficinas de curta e média
duragao;

Resultados esperados: formagao de
profissionais habilitados em Economia
Verde Inclusiva, nos setores prioritarios
da PAGE-MT;

Impacto esperado: nivel de “acédo para
mudanca” estratégico, técnico, gerencial
e participativo;

ACAO 3

>

Objetivo: promover a capacitagao
dos professores do ensino médio e
fundamental sobre os ODS e 0 EV/;

Nivel de intervencao: estratégico;

Recursos: Recursos do governo estadual
e municipal para criar editais especificos
a fim de contratar consultorias
que promovam a capacitacdo dos
professores;

Atores: Governo do estado e dos
municipios, ONGs;

Mecanismo: cursos de curta duracao e
formacao continuada;

Resultados esperados: formagao de
multiplicadores na sociedade em geral;

Impacto esperado: nivel de “agao
para mudanca” técnico, gerencial e
participativo;
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ACAO 4

>

Objetivo: Inserir nos curriculos do ensino
médio e fundamental informacgdes sobre
0s ODS e EVI, assim como nos cursos
fornecidos pela SEDUC nas Escolas do
Campo com Curriculo Diversificado;

Nivel de intervengao: técnico;

Recursos: Recursos do governo estadual
e municipal para criar editais especificos a
fim de contratar consultorias pedagogicas
para reestruturacao curricular, alinhando
0s principios com os ODS;

Atores: Governo do estado e dos
municipios;

Mecanismo: disseminar o conceito de EVI
e criar mecanismos para que ele possa
ser assimilado e consolidado na ponta;

Resultados esperados: mudanca de
cultura da sociedade em geral, com
revisdo dos habitos de consumo e
entendimento dos impactos globais
gerados pelas acoes locais;

Impacto esperado: nivel de “agdo para
mudanca” estratégico, técnico, gerencial
e participativo;

ACAO 5

>

Objetivo: capacitar gestores e servidores
publicos sobre 0s ODS e EVI;

Nivel de intervengao: técnico;

Recursos: Recursos do governo federal e
estadual para criar editais especificos para
contratacao de assessorias e consultorias
gue promovam, concomitantemente, a
capacitagao de pessoal e o0 apoio no
planejamento estratégico, alinhado aos
principios com os ODS;

Atores: Governos federal, estadual e
municipal;

Mecanismo: disseminar o conceito
de economia verde inclusiva e criar
mecanismos para que ele possa ser
assimilado e consolidado na ponta;

Resultados esperados: formagao
de profissionais habilitados em EVI
trabalhando no servigo publico;

Impacto esperado: nivel de “agdo para
mudanca” estratégico, técnico, gerencial
e participativo;
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ACAO 6

> Objetivo: estimular as atividades de

pesquisa, desenvolvimento e inovagao nos
setores prioritarios da PAGE-MT;

Nivel de intervencéo: técnico;

Atores: Sistema S, Confederacgbes e
Federacdes, empresas interessadas na
Politica de CT&I atuantes nos setores
prioritarios da PAGE-MT;

Recursos: empresas atuantes nos setores
prioritarios da PAGE-MT;

Mecanismo: investimento em novos
conhecimentos que realizam ou
destinam-se a realizacéo de produtos
e processos tecnologicamente novos
e significativamente melhorados para
esverdeamento dos setores econémicos,
por meio dos processos de transferéncia
de tecnologia;

Resultados esperados: dinamizar produtos
e processos verdes e desenvolvimento
de competéncias/habilidades visando
empregos verdes relacionados aos setores
prioritérios da PAGE-MT em (i) pesquisa
béasica dirigida; (i) pesquisa aplicada;
(iii) desenvolvimento experimental; (iv)
tecnologia industrial basica; (v) servigos de
apoio técnico;

Impacto esperado: nivel de “agédo para
mudanca” técnico e gerencial.

ACAO7

>

Objetivo: traduzir conteudos basicos
e especificos de EVI ja desenvolvidos
pela PAGE para capacitar industriarios,
comerciarios, bem como agricultores
familiares e médios, pequenos e
microempreendedores;

Nivel de intervengao: técnico;

Atores: Agéncias da ONU e governo
estadual;

Recursos: Fontes internacionais de
recursos e governo estadual;

Mecanismo: realizar os cursos de
capacitagao de curta duragao em EVI
utilizando o material traduzido, colocando
como ponto focal as instituigdes locais,
com suporte das instituicoes internacionais;

Resultados esperados: mudanca de cultura
do meio empresarial local;

Impacto esperado: nivel de “agao para
mudancga” gerencial e participativo.
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Estadual

Lein®10.183, de 18 de novembro de 2014

Lein®7.598, de 27 de dezembro de 2001

Lein®8.409, de 27 de dezembro de 2005

Lein®8.965, de 27 de agosto de 2008

Lein®10.183, de 18 de novembro de 2014

Lein®10.396, de 20 de abril de 2016

Lein®10.737,de 10 de agosto de 2018
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SETOR

Ordenamento
territorial

ESFERA

Estadual

DOCUMENTO

Lei complementar n® 38, de 21 de novembro de 1995

Lei complementar n® 233, de 21 de dezembro de 2005

Lei complementar n® 282, de 09 de outubro de 2007

Lei complementar n® 308, de 25 de janeiro de 2008

Lei complementar n® 592, de 26 de maio de 2017

Lein®9.523, de 20 de abril de 2011

B.1. Cursos selecionados para compor a amostra

CURSO

Agronomia

INSTITUICAO DE ENSINO

UNIVAG', UNICZ UNEMAT?, UNEMATS, UNEMATS, UFMT, UFMT®,
UFMT?, IFMT®, IFMT®, IFMTZ

Lein®7.803, de 05 de dezembro de 2002

Arquitetura e Urbanismo

UFMT, UNIC?, UNIVAG', UNEMAT#, UFMT?

Lein® 8.897, de 17 de junho de 2008

Ciéncias Biologicas

UNIVAG', UNIC?, UNEMAT? UNEMAT®

Lein®9.449, de 19 de outubro de 2010

Lein®9.502, de 14 de janeiro de 2011

Lein°®10.538, de 19 de maio de 2017

Mudancas
climaticas
e educagao
ambiental

Estadual

Lein®9.111, de 15 de abril 2009

Lei complementar n® 582, de 13 de janeiro de 2017

Lein®9.878, de 07 de janeiro de 2013

Lein®10.505, de 18 de janeiro de 2017

Lein®10.903, de 07 de junho de 2019
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Ciéncias Econémicas UFMT®

Engenharia Agricola e Ambiental UFMT?, UFMT'™

Engenharia Ambiental UNIVAG!,

Engenharia Agrondmica [FMTY

Engenharia Civil UNIVAG', UNIC?, UFMT?8, UFMT®
Engenharia da Computacdo UFMT"

Engenharia de Alimentos UNIVAG', UNEMAT4, IFMT"
Engenharia de Controle e Automagéo UFMT"

Engenharia de Minas UFMT"

Engenharia de Producdo Agroindustrial UNEMAT#

Engenharia de Transportes UFMT"

Engenharia Elétrica

UNIVAG', UNIC?, UFMT?®

Engenharia Florestal

UNEMATS, UFMT?, UFMT7, IFMT?°

Engenharia Mecénica UFMT
Engenharia Quimica UFMT"
Engenharia Sanitaria e Ambiental UFMT?
Gastronomia UNIVAG!, UNIC?
Geografia UFMT?
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Medicina Veterinaria UNIC?

Tecnologia em Agroinddstria [FMT'2 IFMT?3

Tecnologia em Alimentos [FMT?

Tecnologia em Biocombustiveis [FMT™

Tecnologia em Eletrotécnica Industrial [FMT™®

Tecnologia em Gestdo Ambiental IFMT?, IFMT?

Tecnologia em Producdo de Graos I[FMT'®

Turismo UNEMATS, IFMT™

Zootecnia UFMT®, IFMT™2 IFMT®, IFMT?3

1: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Varzea Grande

2:Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Cuiaba

3:Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Nova Xavantina

4: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Barra do Bugres

5: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Alta Floresta

6: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Céaceres

7:Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Sinop

8: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
Araguaia (cidades de Barra do Gargas e Pontal
do Araguaia)

9: Bacharelado, modalidade presencial, Campus

da cidade de Cuiaba

10: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Rondondpolis

11: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Varzea Grande

12: Tecnologo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Campo Novo dos Parecis

13: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Campo Verde

14: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Cuiaba

15: Tecnodlogo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Pontes e Lacerda

16: Tecnologo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Sorriso

17: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Sorriso
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18: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Confresa

19: Tecndlogo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Caceres

20: Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Caceres

21: Tecndlogo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Santo Antdnio do Leverger

271: Tecnodlogo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Campo Verde

22:Bacharelado, modalidade presencial, Campus
da cidade de Campo Novo dos Parecis

23: Bacharelado, modalidade presencial, Campus

da cidade de Guaranta do Norte

24: Tecnologo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Guaranta do Norte

25: Tecnologo, modalidade presencial, Campus
da cidade de Cuiaba

B.2. Distribuicdo espacial dos cursos
selecionados

Pela distribuicdo espacial dos cursos
selecionados, verifica-se um vazio na regiao
noroeste, onde a existéncia de cursos de
formacgao presenciais ¢é incipiente, e uma
concentragao na regido mais central do estado,
onde se localizam as maiores cidades.

Distribuicao espacial das institui¢es e cursos
selecionados para analise das competéncias e
habilidades curriculares por setor

Y INSTITUICAC DE ENSING

- ——

Fonte: Adaptado de http://klimanaturali.blogspot.

com/2018/09/mapa-dos-biomas-de-mato-grosso.html
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR)

17.

18.

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
-SENAC

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT)

19. UNIC
2. Secretaria de Estado Agricultura Familiar e 50 gindicato dos Guias de Turismo do Estado de
Assuntos Fundidrios — SEAF/MT Mato Grosso (SINGTUR-MT)
3. Empresa Mato-grossense de Pesquisa, 21. Federagdo das Industrias de Mato Grosso
Assisténcia e Extensdo Rural (EMPAER) (FIEMT)
4. INTERMAT-MT 22. SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e
5. Secretaria de Educa¢do - SEDUC/MT Pequenas Empresas
6. Secretaria de Meio Ambiente — SEMA/MT 23. NIEPE - Nucleo Interdisciplinar de Estudos em
7. Instituto Centro De Vida - ICV Planejamento Energético (UFMT)
8. Instituto Ecossistema e Populagoes 24. SINDENERGIA
Tradicionais (ECOSS) 25. Escola do Tribunal de Justica
9. Federagdo dos Povos e Organizagdes indigenas 26. Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania
do Mato Grosso -MT18
10. OPAN-Operagdo Amazodnia Nativa 27. Fundag&o André e Lucia Maggi (FALM)20
11. Federagéo da Agricultura e Pecudria de Mato 28. UNIVAG20
Grosso (FAMATO) 29. FASE - Federac&o de Org&os para Assisténcia
12. Secretaria de Desenvolvimento Econémico- Social e Educacional19
Sedec/MT 30. Instituto Chico Mendes de Conservacéao da
13. Secretaria de Planejamento e Gestao Biodiversidade (ICMBio) 21
14. Secretaria de Infraestrutura e Logistica - 31. Escolado MP21
SINFRA/MT 32. Universidade do Estado de Mato Grosso —
15. Fundagéo de Amparo a Pesquisa — FAPEMAT UNEMAT21
16. SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem 33, Federag&o do Comércio de Mato Grosso -
Industrial - FATEC (FECOMERCIO) 21
18  Instituigdes que nao concordaram em participar

19

cobertos por outras instituigoes entrevistadas

Instituicdes que nao foram contactadas em fungéo do tempo exiguo para coleta de dados e cujos setores a que pertencem ja estao
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D.1. O Programa de Eficiéncia Energética do
SEBRAE - PLuz

Desde o final de abril de 2015, 0 Sebrae em Mato
Grosso desenvolve o Programa de Eficiéncia
Energética para os Pequenos Negécios (PSEE)
com empreendedores, orientando a reduzir
e nao desperdicar energia por meio do Guia
de Boas Praticas Sustentaveis. A meta do
PSEE é atender trés mil empresas e reduzir o
consumo energético em 10% por negocio,
buscando desenvolver novas atitudes entre os
fornecedores e consumidores.

Para estimular o uso da energia solar como
aliado das pequenas empresas e produtores
rurais, foi langado o Programa PLuz - Programa
de Financiamento de Energia Solar para
Pequenos Negocios. A ampliagao do acesso a
energia fotovoltaica favorece o desenvolvimento
econdmico local, com a geragao de emprego e
renda, valoriza o uso da energia limpa e beneficia
todos os envolvidos na cadeia produtiva da
energia sustentavel, uma vez que amplia as
possibilidades para profissionais e empresas
do setor executar os servigos de instalagao
de um maior numero de micro e mini usinas
fotovoltaicas, estimulando a concorréncia
com empresas nacionais e internacionais do
segmento.

Para demonstragdo das boas praticas

relacionadas ao consumo energético em
edificagbes, o SEBRAE idealizou e construiu
o Centro Sebrae de Sustentabilidade (CSS),
localizado em Cuiabg, capital de Mato Grosso,
que atua como um laboratério para os pequenos
negocios.

Em operagao desde 2010, o prédio do CSS foi
projetado com base no conceito de arquitetura
bioclimatica e com resgate das culturas
indigenas brasileiras. A edificagéo foi construida
com estratégias passivas visando o conforto
térmico para o clima tropical, integrada com a
natureza e com minimos impactos ambientais.
Entre as praticas encontradas estdo o formato
ogival do prédio, que foi posicionado analisando-
se a carta solar de Cuiaba, aproveitamento
maximo da iluminagao natural, reuso de
materiais durante a construgéo, captacao e
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Tour virtual pelo
edificio do Centro
SEBRAE de
Sustentabilidade

https://bit.
ly/2X3H20c



aproveitamento da dgua da chuva (por meio da
cobertura formada por duas cascas), melhoria da
ecologia e biodiversidade, entre outras.

O prédio tornou-se energia zero em maio de
2016, quando recebeu uma usina de energia
fotovoltaica que gera 45kWp (quilowatt-pico),
o suficiente para atender 100% da demanda do
CSS, a época. Com isso, a fatura de energia do
prédio do Centro Sebrae de Sustentabilidade, que
em abril de 2016 foi de RS 5.229,60 (consumo de
7.052 kWh), com o inicio da operagdo das micro
usinas, em maio, teve o valor reduzido para RS
80,36 (tarifa minima da rede distribuidora). Em
decorréncia dessa iniciativa, o Centro Sebrae de
Sustentabilidade recebeu a primeira certificagao
‘GBC Zero Energy’ no Brasil, concedida pelo Green
Building Council Brasil.

Em 2019, devido a expansado da demanda, o
SEBRAE pretende ampliar a usina para que o
edificio se mantenha como energia zero, ou seja,
que o prédio continue a produzir toda a energia
gue consome.

D.2. Agricultura familiar - Grupo Semente

Fonte: Grupo Semente

O Grupo Semente - semeando para o desenvolvimento socioambiental,
surgiu em 2004 e utiliza como ferramenta os didlogos dos saberes
com objetivo de uma sociedade sustentavel, tendo como valores a
importancia da vida, o respeito pelos conhecimentos tradicionais e
praticas sustentaveis. A organizagdao nao governamental é composta
por uma equipe multidisciplinar composta por Pedagogo, Engenheiro de
Alimentos, Engenheiro Agrbnomo entre outras areas, e as atividades de
cunho educativo estao presentes nas a¢des centrais da instituigao.

O Grupo Semente apresenta a Agricultura Sintropica e a Agroecoldgica
como uma alternativa para desenvolvimento das comunidades, garantia da
seguranca alimentar e recuperacgéo de areas degradas, através da jungao
de sistemas agroflorestais.

Atua na regiao metropolitana de Cuiabd, no Municipio de Chapada dos
Guimaraes, além de outras regides do estado de Mato Grosso, Amazonia
e Pard. O grupo também atua no Conselho do Parque Nacional de Chapada
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dos Guimaraes, no Conselho de Meio Ambiente
de Chapada dos Guimaraes e no Conselho
Estadual Interinstitucional de Educacao
Ambiental.

Entre os desafios apresentados para a
consolidacdo das capacitagdes em agrofloresta
esta a quebra de paradigmas dentro das
instituicdes de ensino do estado, uma vez
gue ndo existem ofertas de cursos técnicos e
bacharelados em agroecologia.

Desde sua fundacgdo, mais de 1.000
multiplicadores foram capacitados através de
oficinas, cursos e mutirées. O publico atendido é
composto por estudantes universitarios, ensino
médio, fundamental e técnico, agricultores
familiares, produtores familiares, grupos de
mulheres, indigenas, servidores publicos,
movimentos sociais e participantes de ONGs.

Uma forma de realizar a quebra de paradigmas
é através das experiéncias repassadas pelas
pessoas que ja utilizam essas técnicas. O
caminho para enfrentar este obstaculo esta
na educagao e no contato com metodologias
e técnicas que deram certo. Desta forma, é
preciso qualificar os profissionais formadores
nas diversas instancias, para que a metodologia
seja incorporada no processo de ensino, através
da criagao de cursos especificos.
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Fonte: Grupo Semente



D.3. Etnoturismo em terras indigenas Haliti
Paresi

O estado de Mato Grosso possui em seu
territério mais de 40 etnias indigenas. O povo
Haliti Paresi possui uma populagéo estimada
de 2.800 pessoas, distribuidas por 63 aldeias.
Deste total, 6 aldeias desenvolvem a atividade
de etnoturismo e ecoturismo, envolvendo cerca
de 250 pessoas.

O etnoturismo surge como uma alternativa
harmoniosa e respeitosa de geragdo de
emprego e renda através de um novo conceito
de integracéo entre homem e natureza, de forma
sustentavel e equilibrada, pautada no respeito
cultural e espiritual. Além disso, visa apresentar
uma visdo diferente sobre as comunidades
indigenas, combatendo preconceitos e
discriminagdes, através do intercambio cultural,
proporcionado pela caminhada do etnoturismo
vivo, colorido e verde.

A capacitagdo para o desenvolvimento da
atividade vem ocorrendo de modo informal,
através da acao dos proprios indigenas,
realizando uma construgdo que envolve
0s nucleos familiares, a comunidade e a
etnia. Contudo, também existem esforgos
governamentais para consolidagdo de uma
politica para o setor.

Rota Paresi
https://bit.ly/3bFH56W

D.4. Educacao Ambiental

A Secretaria de Estado de Educagao — SEDUC/MT, juntamente com a
Secretaria Adjunta de Gestao Educacional e a Superintendéncia de Politicas
de Diversidades Educacionais/ Coordenadoria de Educagao do Campo
e Quilombola, desenvolvem o projeto Escolas do Campo com Curriculo
Diversificado. O referido projeto abrange 6 tematicas em 150 unidades
escolares, a saber:

- Quilombola - Ciéncias e Saberes Quilombolas (5 escolas): Praticas
em Cultura e Artesanato Quilombola, Pratica em Técnica Agricola
Quilombola e Pratica em Tecnologia Social

- Campo - Ciéncias e Saberes do Campo (145 escolas): Agroecologia,
Agricultura Familiar e Economia Solidaria

O conhecimento construido no ambito das tematicas elencadas busca
conciliar as areas do conhecimento estruturantes dos curriculos com as
ciéncias e 0s saberes do campo, abordando também temas transversais,
conforme a estrutura curricular apresentada na figura ao lado..

Além do projeto Escolas do Campo com Curriculo Diversificado, a SEDUC
desenvolve agdes pertinentes ao Ensino Médio Integrado a Educacgao
Profissional, curso Unico, realizado de forma integrada e interdependente,
nao sendo possivel concluir o Ensino Médio de forma independente do
ensino técnico de nivel médio e vice-versa.

A oferta do EMIEP comegou em 2007, em 05 escolas. Em 2009, alcangou 34
escolas;em 2010, 15 escolaseem 2011,10 escolas. Sao escolas urbanas,
de EJA, Quilombola e Campo, do interior e da Capital, totalizando, em 2011,
64 escolas ofertando cursos de EMIEP. Desse total, 54 estdo localizadas no
interior do Estado. Para as Escolas Estaduais do Campo foram ofertados os
cursos de: Técnico em Agroecologia; Técnico em Administragao; Técnico
em Meio Ambiente e Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo.
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Arte e Cultura Identidade, Género e Etnia

EDUCACAO DO CAMPO

AREAS D ‘ .
N . (SNl 93
X SABERES DO CAMPO
ST = Agroecologia
Matematica . .
ol Agricultura Faniliar
Ciéncias da Natureza . Jr.
Economia Solidaria
Humanos

Territério e Sustentabilidade Sistemas produtivos e Trabalho

Saberes locais e tecnologias
autosustentaveis

Fonte: SEDUC — MT

Escola Estadual Terra Nova
Municipio de Terra Nova do Norte — MT
https://bit.ly/3aFVLm;j
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