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INTRODUCCION

El comercio de bienes de la biodiversidad nativa es una actividad que coexiste con las
poblaciones rurales y nativas de las regiones amazdnicas desde hace muchisimos afios; el
término de Biocomercio resulta ser nuevo, y comprende actividades de extraccion,
produccioén, transformacion y comercializacion de bienes y servicios, anclados a enfoques de
sostenibilidad que garanticen el aprovechamiento sostenido de los recursos de la
biodiversidad. La Region San Martin, caracterizada por una abundante biodiversidad, se
destaca como un importante territorio para el biocomercio. En el analisis del ecosistema de
Biocomercio, se identificaron 25 cadenas de valor, de las cuales 5 han sido prioritarias segun
la designacién del GORESAM (pijuayo para palmito, Sacha Inchi, Apicultura - miel de abejas
meliponas, bambu y cacao nativo). Ademas, actores clave del ecosistema del Biocomercio
han priorizado otras 3 cadenas de valor (vainilla, artesanias y ufia de gato) para su inclusion
en el Plan de Accion 2024-2028. Por otro lado, se reconocen 2 cadenas de valor adicionales
(macambo y orquideas) como significativas para incorporar ciertas actividades que

contribuyan a una mayor dinamizacién econémica regional.

En el marco del proyecto PAGE (una iniciativa implementada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial — ONUDI, el Instituto de las naciones Unidas
para la Formacién Profesional e Investigaciones -UNITAR, el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo — PNUD, la Organizacion Internacional del Trabajo-OIT y el Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente — PNUMA), en alianza con el Ministerio del
Ambiente — MINAM vy el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, cuya finalidad es
contribuir a fortalecer el Programa de Recuperacion Econdmica que el Gobierno viene
implementando como respuesta a la crisis generada por la COVID-19, apoyando a los
sectores publicos y privados con el objeto de crear industrias y empleos verdes, elementos
claves direccionados a un desarrollo sostenible, vinculante a la estrategia nacional de .a de
los planes de recuperacién verde y el discurso nacional sobre crecimiento verde para la
recuperacion verde e inclusiva” y su componente “Propuesta de marco institucional para la
promocidon de negocios inclusivos verdes, de acuerdo con los instrumentos de eco y
bionegocios, en contexto de pandemia”, como contribucion al desarrollo sostenible de la
region San Martin; en este componente se enmarca la presente consultoria denominada
“Plan de Accion del Ecosistema del Biocomercio en la Regién San Martin” en el marco de la

Estrategia Nacional de Biocomercio y su Plan de Accion 2025.

El presente Plan de Accion de Biocomercio 2024-2028, es el resultado de un proceso
participativo con los actores del biocomercio, iniciando el proceso con el diagnéstico de los

cuellos de botella del ecosistema del Biocomercio en los ejes de Institucionalidad,



Investigacién, desarrollo e innovacién (I1+D+i) y Gestion del conocimiento; asi como también
la participacién activa de actores publico-privado en el diagndstico de los cuellos de botella
de las cadenas priorizadas. Proceso que alcanzo recoger informacion de la situacion actual
del biocomercio en la regidn en los actores del ecosistema y con la socializacion de
informacion en los procesos, a medida que se socializaba la informaciéon durante las
diferentes etapas, los participantes se iban nutriendo para la siguiente fase del proceso,
culminando en la construccién participativa del Plan de Accion 2024-2028. La participacion
fue diversa, involucrando a actores del sector publico, empresas, academia y centros de

investigacion.

En la ultima etapa, el Plan de Accion fue presentado y discutido con los miembros de la
Comision Regional de Biocomercio. Se realizaron ajustes segun las retroalimentaciones
recibidas y se validé el documento final, asegurando asi la adecuacion y aceptacién de todas

las partes involucradas en el proceso participativo.

En Resumen, el presente Plan de Accion, representa un trabajo participativo multiactor,
multinivel y multisectorial y a su vez colaborativo en torno a la actividad del biocomercio en la
region San Martin, se centra en los ejes tematicos de Institucionalidad, Investigacion,
Desarrollo e Investigacion y Gestién del Conocimiento, alineados con la resolucion de
obstaculos identificados mediante las lineas de accion establecidas en la estrategia nacional
de biocomercio. El enfoque responsable se traduce en la generacién de actividades que

contribuyen a abordar de manera efectiva cada uno de estos desafios.



Il. ANTECEDENTES

2.1. Marco Conceptual del Biocomercio

El término Biocomercio fue adoptado durante la VI Reunién de la Conferencia de las Partes
del Convenio de Diversidad Biologica en el afio 1996, cuando la Conferencia de las Naciones

Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) presentd la Iniciativa Biotrade.

El Biocomercio se refiere al conjunto de actividades de recoleccion y/o produccion,
procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa
(especies, recursos genéticos y ecosistemas), bajo criterios de sostenibilidad ambiental,

social y econdémica.

Por otro lado, el MINAM, define al biocomercio como la actividad que, a través del uso
sostenible de los recursos nativos de la biodiversidad, promueve la inversion y el comercio
en linea con los objetivos del Convenio sobre la Diversidad Biolégica, apoyando al desarrollo
de la actividad econdmica a nivel local, mediante alianzas estratégicas y la generacion de
valor agregado de productos de la biodiversidad, competitivos para el mercado nacional e

internacional, con criterios de equidad social y rentabilidad econdémica.

El biocomercio, por el mismo hecho de aprovechar sosteniblemente los productos nativos,
promueve practicas de conservacion de la biodiversidad, reduccion de deforestacion,
generacion de empleo y promueve el desarrollo humano. Asi mismo, el desarrollo de las
cadenas de valor de productos del biocomercio, genera mayor participacion con una mejor
distribucion justa y equitativa de los beneficios entre actores publicos y privados, como la
academia, instituciones publicas, empresa, instituciones de investigacion y recolectores /
productores, En ese contexto de aprovechamiento sostenible de los recursos de la
biodiversidad; el biocomercio se convierte en una estrategia de conservacién de los bosques

amazénicos, reduccion de GEI y mayor diversificacion de productos competitivos.

El biocomercio, se basa en principios y criterios definidos por la UNCTAD', que detallamos a

continuacion:
PRINCIPIO 1: Conservacion de la Biodiversidad:

Este principio busca que las organizaciones? contribuyan al mantenimiento de la diversidad

bioldgica en todas sus escalas (genes, especies, ecosistemas).

! BioTrade Initiative, UNCTAD Iniciativa Biotrade — Principios y Criterios de Biocomercio,
Naciones Unidas, Nueva York y Ginebra 2007.

2 Referida a todas aquellas iniciativas productoras, transformadores o comercializadoras de productos de

Biocomercio.



Criterio 1.1 Mantenimiento de las caracteristicas de los ecosistemas y habitats

naturales de las especies aprovechadas

Las organizaciones deberian mantener las condiciones ecolégicas de los ecosistemas donde
se hallan las especies aprovechadas, y no incluir actividades que amenacen la conservacién

de estas especies.

Criterio 1.2 Mantenimiento de variabilidad genética de flora, fauna y microorganismos
(para uso y conservacion)

La variabilidad genética es un elemento vital para garantizar la conservacion de la
biodiversidad y, como tal, debe ser protegida o manejada de tal forma que se eviten los
riesgos de su pérdida.

Criterio 1.3 Mantenimiento de los procesos ecolégicos

Se refiere al mantenimiento de la calidad del aire, del agua y del suelo, las funciones
ecosistémicas de los biomas, la regulacion de flujos hidricos y los microclimas locales y las
interacciones intra e interespecificas que puedan afectar la productividad de las especies.
Criterio 1.4 Las actividades deben enmarcarse en planes de manejo, sean en areas
protegidas o no, en coordinacién con las autoridades competentes y actores
involucrados

Es necesario que haya coherencia con los planes de manejo y conservacion existentes en
las areas donde se llevan a cabo las actividades productivas, de manera que las practicas

desarrolladas por la organizacion favorezcan la implementacion de estos.

PRINCIPIO 2: Uso sostenible de la biodiversidad

Este principio busca que los productos del biocomercio se obtengan bajo sistemas que
permitan y demuestren la sostenibilidad del recurso utilizado y del ecosistema involucrado. El
objetivo es que el aprovechamiento de una especie o ecosistema no supere la capacidad de
regeneracion y/o productividad del recurso o ecosistema utilizado.

Criterio 2.1 La utilizacién de la biodiversidad deberia basarse en un documento de
gestion sostenible, que incluya elementos como una tasa de aprovechamiento menor
a la tasa de regeneracion, sistemas de monitoreo (estado poblacional) e indices de
rendimiento

Es importante que haya un documento de gestion que identifique los procesos de base,
defina las actividades necesarias para asegurar el uso sostenible de los recursos biolégicos
y facilite el monitoreo de las actividades implementadas y sus impactos. Esto no
necesariamente implica un plan de manejo, dado que este documento debe adecuarse al

tamafo de la organizacion y a sus practicas productivas (recoleccion, cultivo, cria, etc.).



Criterio 2.2 El aprovechamiento de la agrobiodiversidad deberia incluir practicas
agricolas que contribuyan a la conservacion de la biodiversidad

Las practicas agricolas deberian asegurar el mantenimiento de las condiciones basicas que
apoyen una produccion agricola a largo plazo que no amenace la biodiversidad, sino que
mas bien favorezca su recuperacion.

Criterio 2.3 Cumplimiento de estandares técnicos para el desarrollo de iniciativas de
servicios ambientales

La oferta de servicios ambientales como ecoturismo, regulacién hidrica, mitigacion del
cambio climatico, entre otros, deberia realizarse de acuerdo con los estandares técnicos
definidos en cada ambito, de acuerdo con normas existentes en el ambito nacional o
internacional (v.g. recursos hidricos, cambio climatico, etc.)

Criterio 2.4 Generacion de informaciéon y documentaciéon de las experiencias de la
organizacién como aporte al conocimiento sobre la biodiversidad

Las experiencias de las organizaciones y proyectos en el manejo de la Biodiversidad son
importantes aportes al desarrollo y transferencia de conocimientos sobre sistemas e
instrumentos de manejo, asi como también contribuciones a la validacion y difusion de estos
conocimientos.

PRINCIPIO 3: Principio 3 Distribucién justa y equitativa de beneficios derivados del
uso de la biodiversidad

Este Principio apoya al tercer objetivo del Convenio de Diversidad Biolégica, asi como
también a sus demas requisitos referidos a la distribucidon equitativa de beneficios. El tercer
objetivo del Convenio se refiere al acceso y a la distribucion de los beneficios en el marco de
los recursos genéticos, exigiendo que se cuente, por ejemplo, con un consentimiento
informado previo y con términos mutuamente acordados entre las partes. Cuando las
actividades de Biocomercio involucran la comercializacion de recursos genéticos, este
principio apoya estos objetivos y requisitos. Sin embargo, la distribucion equitativa de
beneficios es también pertinente en el contexto de otros objetivos y principios del Convenio —
tales como uso sostenible y reconocimiento del conocimiento tradicional. Por ello, este
principio también apoya la distribucién de beneficios en el marco de las actividades
relacionadas a los recursos biolégicos, las cuales forman la gran mayoria de las actividades
de Biocomercio. De esta forma, el principio 3 cubre la totalidad del comercio de los bienes y
servicios de Biocomercio. Sin embargo, este Principio requiere aun la definicion de
metodologias apropiadas que apoyen a los actores en su implementacion en distintos
sectores y situaciones.

Criterio 3.1 Interaccién e inclusion en el marco de las actividades de Biocomercio de la
mayor cantidad posible de los actores de la cadena de valor

La interaccion de la organizacion con los demas actores involucrados en la produccién y



comercializacion genera transparencia y confianza, lo que facilita la negociacién e
implementacién de acuerdos comerciales. Una condicion indispensable para una distribucion
equitativa de beneficios es que los actores de las cadenas de valor estén informados vy
enterados de las particularidades del proceso de produccién y comercializacién, para evaluar
correctamente su aporte en la creacion de valor.

Criterio 3.2 La generacion de valor debe tener lugar a lo largo de la cadena, bajo
condiciones de transparencia, aportando asi todos los actores al posicionamiento de
productos de valor agregado en los mercados

La precondicidn para la distribucién equitativa de los beneficios es la generacién de valor e
ingresos, sin la cual los actores econémicos de los bionegocios no cuentan con las bases
materiales de los mismos beneficios.

Criterio 3.3 Informacién y conocimiento de los mercados

Las organizaciones de Biocomercio buscan promover una interaccion mayor entre las
comunidades locales y los demas actores econdmicos con los mercados y las oportunidades
que estos ofrecen, apoyando el aprovechamiento maximo de las condiciones objetivas de

acceso a dichos mercados.

PRINCIPIO 4: Sostenibilidad Socioeconémica (de gestion, productiva, financiera y de
mercado)

La competitividad en el ambito del Biocomercio deberia resultar en que los productos
manejados sosteniblemente logren posicionarse en los mercados especificos y mantenerse
en ellos por el tiempo suficiente para generar los beneficios esperados.

Criterio 4.1 Existencia de potencial de mercados

Para garantizar su sostenibilidad, los productos del Biocomercio deberian tener potencial
comercial — es decir, deberian existir mercados especificos para estos productos o servicios.
Deben tenerse en cuenta las necesidades concretas referidas al producto o servicio
(creacién de mercados) a través de las herramientas de mercadeo, informacién, alianzas
estratégicas y publicidad.

Criterio 4.2 Rentabilidad financiera

Una organizacion de Biocomercio deberia tener un potencial de sostenibilidad financiera a
largo plazo acorde con las actividades y caracteristicas de la organizacion.

Criterio 4.3 Generacion de empleo y mejora de calidad de vida

El desarrollo local es un valor agregado para una organizacién de Biocomercio - la
generacion de empleo y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades locales
proveedoras de los recursos naturales es por lo tanto de gran relevancia. Las formas en que
las organizaciones pueden apoyar el mejoramiento de dichas condiciones incluyen la

utilizacion de herramientas que permitan a las comunidades aumentar su capacidad, mejorar



sus practicas comerciales y adicionar el mayor valor posible a la cadena de valor.

Criterio 4.4 Prevencion de eventuales impactos negativos sobre practicas productivas
y culturales locales que puedan, por ejemplo afectar la diversificacion y la seguridad
Alimentaria

Se debe tener en cuenta que el desarrollo de actividades comerciales alrededor de recursos
naturales puede cambiar las costumbres de los productores y las dinamicas del mercado
local, de manera que se vean afectadas las practicas productivas tradicionales y la
disponibilidad y precios de los productos basicos para la seguridad alimentaria de las
poblaciones locales. Ademas, es importante que las organizaciones reconozcan los
esfuerzos de la comunidad responsable o involucrada en la conservacién y uso sostenible de
los recursos que se estan utilizando. Los beneficios derivados de las actividades de
biocomercio deben por lo tanto ser compartidos de tal manera que compensen a la
comunidad y contribuyan a la proteccion del recurso.

Criterio 4.5 Capacidad organizativa y de gestion

Para asegurar la generacion de los beneficios esperados y la implementacién de los
Principios de Biocomercio, la organizacion deberia tener una estructura organizativa que
permita coordinar sus actividades, siempre acorde a sus caracteristicas particulares, asi
como una estrategia que establezca y demuestre un alto potencial de sostenibilidad

financiera a largo plazo.

PRINCIPIO 5: Cumplimiento de la legislacién nacional e internacional

El cumplimiento con toda legislacion y regulacion relevante es fundamental para la
legitimacion de las organizaciones y el acceso de sus productos a los mercados.

Cabe resaltar que existen dos niveles de ejecucion del presente principio:

el ambito internacional, en la cual las convenciones y acuerdos son, mayormente, una guia
de principios y buenas practicas que las organizaciones deberian observar y aplicar; y

el ambito regional y nacional, en el cual existe una normativa ampliamente desarrollada a la
cual deberia darse cumplimiento.

Criterio 5.1 Conocimiento y cumplimiento de la legislaciéon nacional y local aplicable
para el uso de la biodiversidad y el comercio de sus productos y servicios derivados
(manejo de vida silvestre, legislacion laboral, fitosanitaria, comercial, estudio de
impacto ambiental, etc.).

Toda normativa nacional que sea aplicable a los proyectos de Biocomercio debe ser seguida
en la forma mas estricta posible, incluyendo la legislacion laboral.

Criterio 5.2 Conocimiento y cumplimiento de legislacion internacional aplicable para el
uso de la biodiversidad y el comercio de sus productos y servicios derivados Esto

incluye la Convencion sobre Diversidad Biologica, la Convencion sobre el Comercio
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Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre, las convenciones de la
Organizacion Internacional del Trabajo, y las reglas de la Organizacion Mundial del Comercio

y de la Comunidad Andina, entre otras.

PRINCIPIO 6: Respeto de los derechos de los actores involucrados en el Biocomercio
La generacion de capital social es uno de los pilares del desarrollo sostenible, por esta razén
el respeto de los derechos de los actores que de una u otra manera interactian con la
organizacién y la generacion de desarrollo local son fundamentales en la gestion de una
organizacion de Biocomercio.

Criterio 6.1 Respeto a los derechos humanos, generacionales y de género

Los derechos humanos son fundamentales para el trabajo de todos aquellos involucrados en
la comercializacidon sostenible de productos de la biodiversidad, por esta razén deberian ser
debidamente reconocidos y respetados.

Criterio 6.2 Respeto a los derechos de propiedad intelectual

Los derechos de propiedad intelectual, asi como el aporte del conocimiento tradicional para
el desarrollo y comercializacion de los productos protegidos por tales derechos, deberian ser
reconocidos y respetados. Si el conocimiento tradicional es relevante para el desarrollo y
comercializacion de los productos, las organizaciones deberian reconocer tal contribucion a
través de la propiedad conjunta de los derechos de propiedad intelectual y/o la distribucion
de las regalias derivadas de esta actividad. La discusion adecuada de la politica de
propiedad intelectual de los diferentes actores es por lo tanto de suma importancia.

Criterio 6.3 Respeto a los derechos de comunidades locales y pueblos indigenas
(territorio, cultura, conocimiento, practicas)

Las comunidades locales y los pueblos indigenas son, en la mayoria de los casos, actores
esenciales en la comercializacion de productos de la biodiversidad. Para asegurar un
comercio sostenible, se deberian respetar los derechos de estos grupos, asi como tener en
cuenta los impactos del sistema productivo sobre sus comunidades.

Criterio 6.4 Mantenimiento y rescate de conocimientos y practicas tradicionales

El conocimiento tradicional relacionado a la conservacion y el uso sostenible de los recursos
bioldégicos es un componente importante de muchas actividades de Biocomercio. Ademas,
aun cuando no haya una contribucién directa del conocimiento tradicional a la cadena de
valor, las organizaciones de Biocomercio deberian encuadrar sus actividades de manera que
no se llegue socavar las practicas tradicionales, sino que contribuyan a su apreciacion de
conservacion.

Criterio 6.5 Seguridad laboral y adecuadas condiciones de trabajo

Mas alla de las normas laborales estandarizadas, las organizaciones de Biocomercio

deberian cumplir con practicas que garanticen la seguridad laboral y que ofrezcan
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condiciones de trabajo adecuadas para sus empleados.

PRINCIPIO 7: Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso y acceso a los recursos
naturales y a los conocimientos

Tener claridad sobre sus derechos es fundamental para el manejo responsable de una
organizaciéon. Solamente asi podra la organizacion realizar las inversiones a largo plazo
necesarias e implementar las medidas de manejo vinculadas a asegurar la sostenibilidad. Al
mismo tiempo esta claridad permite establecer las responsabilidades de cada actor en el
manejo de las especies.

Criterio 7.1 Tenencia de la tierra de acuerdo con la normativa correspondiente

La organizacién demuestra el derecho al uso de la tierra y de los recursos, teniendo también
en cuenta el principio 6. La organizacion no deberia amenazar los derechos existentes de las
comunidades locales. En casos donde hay conflictos por el uso de la tierra, por ejemplo en el
caso en que los derechos tradicionales estén en contradiccion con los derechos legales, la
organizacién deberia tener mecanismos para resolver estos conflictos de manera
satisfactoria para todas las partes.

Criterio 7.2 El acceso a los recursos biologicos y genéticos para su uso sostenible con
consentimiento informado previo y con base a condiciones mutuamente acordadas

El Convenio de Diversidad Biolégica requiere que el acceso y distribucion de beneficios
relacionados a los recursos genéticos ocurra con consentimiento informado previo. En estos
casos, se deberia obtener el consentimiento de todas las autoridades nacionales relevantes
en el pais proveedor.

Estos casos son usualmente regulados por las legislaciones nacionales, segun los requisitos
del Convenio de Diversidad Biologica.

Criterio 7.3 El acceso al conocimiento tradicional se realiza con consentimiento
informado previo

En caso de que el conocimiento tradicional sea utilizado, la organizacién deberia acogerse a
los procedimientos establecidos en las regulaciones de manera que se reconozcan los
derechos de los actores poseedores de este conocimiento, incluyendo sus derechos al
consentimiento informado previo de todos los tomadores de decisiones relevantes, como
comunidades locales e indigenas. El conocimiento tradicional se puede considerar como un
recurso que puede ser aprovechado, y como tal deberia ser valorado y retribuido
apropiadamente. La Grafica N° 01, muestra los principios, mandatos y enfoques del

Biocomercio.
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Figura 1.

Principios y Enfoques del Biocomercio:

Mandato Principios de Biocomercio
“y
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Nota: La figura 01 muestra los principios de biocomercio, sus enfoques, implementacion y

aplicaciones. Extraido de: Biotrade, UNCTAD, Principios y Criterios del Biocomercio, ONU, 2007

Asi mismo, existen enfoques de desarrollo que se encuentran implicitamente en los

principios y criterios del biocomercio:

Enfoque de manejo adaptativo (gestion adaptable): El manejo adaptativo es un enfoque
que contribuye a la implementacion de practicas sostenibles, la identificacion de impactos
sobre especies y ecosistemas y el mejoramiento continuo de las practicas productivas y de
manejo llevadas a cabo por las organizaciones de Biocomercio. Por ejemplo, el Programa de
Facilitacién de Biocomercio esta apoyando la elaboracion de planes de manejo para la

implementacién de este enfoque por organizaciones, proveedores y autoridades.

Enfoque de cadena de valor: En el contexto de la Iniciativa BioTrade y el Programa de
Facilitacion de Biocomercio, el fortalecimiento de cadenas de valor es utilizado como un
mecanismo para facilitar la articulacion entre actores de una cadena productiva; la
implementacién de buenas practicas relacionadas con el uso sostenible y la conservacion de
la biodiversidad y la distribucion equitativa de beneficios ambientales, sociales y economicos

entre los participantes de la cadena.
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Enfoque ecosistémico: La implementacion de este enfoque requiere una vision integrada
de aspectos sociales y ecolégicos, asi como las interacciones y procesos que los sistemas
productivos involucran. En la practica, la planeacion de los procesos productivos
relacionados con las organizaciones de Biocomercio deberia ser desarrollada siguiendo el
enfoque ecosistémico con el objetivo de cumplir con las responsabilidades sociales y
ambientales de acuerdo con el impacto generado sobre las especies, los habitats, los

ecosistemas y las comunidades locales.

Enfoque de Medio de Vida Sostenible: La UNCTAD® (2020) ha incorporado un cuarto
enfoque de Medios de Vida Sostenible, que contribuye a sostener los medios de vida,

principalmente de las poblacion pobres y vulnerables.

Es un enfoque complementario y necesario en modelos de negocio de biocomercio. EI DFID*
define un medio como las capacidades, activos (tanto recursos materiales como sociales) y
actividades necesarias para vivir. Un medio de vida es sostenible cuando puede afrontar y
recuperarse de rupturas y choques bruscos y mantener sus capacidades y activos tanto en el
presente como en el futuro sin socavar las bases de sus recursos naturales. Estas
capacidades y activos se dividen en cinco tipos de capitales:
a. El Capital Humano: Caracterizados entre otros por los niveles de salud, alimentacion,
educacion y los conocimientos.
b. El Capital Social: Son redes y conexiones entre individuos con intereses compartidos,
formas de participacion social, y relaciones de confianzas y reciprocidad.
c. El Capital Natural: Son los recursos naturales utiles en materia de medio de vida.
d. El capital Fisico: Son las infraestructuras y equipamientos que responden a las
necesidades basicas y productivas de la poblacién.
e. El Capital Financiero: El capital financiero hace referencia a los recursos financieros

que las poblaciones utilizan para lograr sus objetivos en materia de medios de vida.

Asi, los medios de vida se ven afectados por los efectos externos que permite aumentar su
resiliencia y disminuye por consiguiente su vulnerabilidad, la misma que se esquematiza en
la Figura N° 02.

% https://unctad.org/topic/trade-and-environment/biotrade/principles-and-criteria

* Departamento de Desarrollo Internacional.


https://unctad.org/topic/trade-and-environment/biotrade/principles-and-criteria
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Figura 2:

Medios de vida — Capacidades y activos
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Key

H=Capital humano N=Capital natural  FN = Capital financiero S = Capitalsocial  F = Capital fisico
Fuente: DFID 20012

Nota. La figura N° 02 muestra como los medios de vida se ven afectados por los efectos externos que
permite aumentar su resiliencia y disminuye por consiguiente su vulnerabilidad. Elaborador por: DFID
2001.

2.2. Enfoques de Desarrollo complementarios y necesarios en la implementacién del

Plan de Accién de Biocomercio Regional

Enfoque Territorial

El desarrollo territorial rural es definido como un proceso de transformacién productiva e
institucional en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural® De
acuerdo con Schejtman y Berdegué (2004), la transformacién productiva tiene el propdsito
de articular, competitiva y sustentablemente, la economia del territorio a mercados
dinamicos. El desarrollo institucional tiene los propésitos de estimular y facilitar la interaccién
y la concertacion de los actores locales entre si y entre ellos y los agentes externos
relevantes, y de incrementar las oportunidades para que la poblacion pobre participe del

proceso y sus beneficios.

Schejtman y Berdegué (2016) consideran que la integracion de los conceptos de espacio
rural como territorio, de heterogeneidad social de los agentes, de multisectorialidad en el
empleo, de articulacion intersectorial, de incorporacion de los vinculos urbano-rurales y de
relevamiento de lo institucional, permite intentar una sintesis que recoja los aportes de

distintas experiencias, propuestas y teorias denominadas desarrollo territorial rural (DTR).

Se encuentra cinco elementos comunes que constituyen el corazon de la propuesta del

enfoque territorial de desarrollo rural:

> Fernandez L. J, Ferndndez, M.l y Soloaga |, Enfoque territorial y andlisis dindmico de la ruralidad: Alcances y
limites para el desarrollo de politicas de desarrollo rural innovadores en América Latina y el Caribe, CEPAL,
2019.
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La definicion del territorio como un espacio socialmente construido, mas que como un
espacio geografico. El reconocimiento de la diversidad sectorial de la economia rural, mas
alla de las actividades agricolas.

La valorizacion del papel de los espacios urbanos y de las relaciones rurales- urbanas, con
sus interdependencias y articulaciones.

Las estrategias y programas de desarrollo de cada territorio deben pensarse, construirse y
conducirse desde abajo, desde el territorio, aunque en didlogo e interaccién con las
dinamicas supraterritoriales de todo tipo.

La estrategia y el programa de desarrollo de cada territorio incluye la construccién de un

actor territorial colectivo.

Enfoque intercultural

La interculturalidad desde un paradigma ético-politico parte del reconocimiento de las
diferencias culturales como uno de los pilares de la construccién de una sociedad
democratica, fundamentada en el establecimiento de relaciones de equidad e igualdad de
oportunidades y derechos®.

El Enfoque Intercultural implica que el Estado valorice e incorpore las diferentes visiones
culturales, concepciones de bienestar y desarrollo de los diversos grupos étnico-culturales
para la generacidon de servicios con pertinencia cultural, la promocién de una ciudadania
intercultural basada en el dialogo y la atencion diferenciada a los pueblos indigenas vy la

poblacion afroperuana

Enfoque de Género

El enfoque de género considera las diferentes oportunidades que tienen los hombres y las
mujeres, las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se
les asignan. Todas estas cuestiones influyen en el logro de las metas, las politicas y los
planes de los organismos nacionales e internacionales y por lo tanto, repercuten en el
proceso de desarrollo de la sociedad. Género se relaciona con todos los aspectos de la vida
econémica y social, cotidiana y privada de los individuos y determina caracteristicas y

funciones dependiendo del sexo o de la percepcion que la sociedad tiene de él’.

Los cientificos sociales y los especialistas del desarrollo utilizan dos términos distintos para

referirse a las diferencias biolégicas y a aquellas construidas socialmente, éstos son sexo y

® Ministerio de Cultura: POLITICA NACIONAL PARA LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE INTERCULTURAL,
2017

” FAO, El enfoque de género. https://www.fao.org/3/X29195/x2919s04.htm



https://www.fao.org/3/X2919S/x2919s04.htm
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género, respectivamente. Aun cuando ambos se relacionan con las diferencias entre mujeres

y hombres, las nociones de género y sexo tienen connotaciones distintas.

El sexo se refiere a las caracteristicas biolégicas que entre otras, son comunes a todas las
sociedades y culturas. El género, en cambio, se relaciona con los rasgos que han ido
moldeando a lo largo de la historia de las relaciones sociales. Las divergencias bioldgicas
son el origen de las que se producen en materia de género, pero los modos en que se
determina el papel que desempefian mujeres y hombres van mas alla de las particularidades
fisicas y biolégicas que distinguen a cada sexo. Las diferencias en materia de género se
construyen socialmente y se inculcan sobre la base de la percepcion que tienen las distintas
sociedades acerca de la diversidad fisica, los presupuestos de gustos, preferencias y
capacidades entre mujeres y hombres. Es decir, mientras las disimilitudes en materia de
sexo son inmutables, las de género varian segun las culturas y cambian a través del tiempo
para responder a las transformaciones de la sociedad.

Las relaciones de género derivan de los modos en que las culturas asignan las funciones y
responsabilidades distintas a la mujer y al hombre. Ello a la vez determina diversas formas
de acceder a los recursos materiales como tierra y crédito, o no materiales como el poder
politico. Sus implicaciones en la vida cotidiana son multiples y se manifiestan, por ejemplo,
en la division del trabajo doméstico y extradoméstico, en las responsabilidades familiares, en
el campo de la educacion, en las oportunidades de promocién profesional, en las instancias
ejecutivas, etc.

2.3. Avances en la implementacion del Biocomercio en el Peri y en la region San
Martin

El Perd fue uno de los paises de la regién andina que participd como socio nacional, a
través del Programa Nacional de Promocién de Biocomercio del Peru (PNPB), creado en el
afio 2000 por el Consejo Nacional del Ambiente (CONAM). EI CONAM, maxima autoridad
del sector ambiental en ese entonces y PROMPEX, la agencia nacional de promocion de
exportaciones, convocaron a diversas instituciones publicas y privadas para conformar el
Grupo Técnico, reconocido formalmente el afio 20013 y denominado Comité Biocomercio
Peru. Con el objetivo de contar con una definicion debidamente contextualizada y adecuada
a la realidad de nuestro pais, la Estrategia Nacional de Diversidad Bioldgica establecié que
el Biocomercio es: “Toda actividad que a través del uso sostenible de los recursos nativos
de la diversidad biolégica, promueve la inversién y el comercio en linea con los objetivos del
Convenio sobre Diversidad Biolégica; apoyando al desarrollo de la actividad econémica en el
ambito local, mediante alianzas estratégicas y la generacién de valor agregado de productos

de la diversidad bioldégica competitivos para el mercado nacional e internacional, con
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criterios de equidad social y rentabilidad econdémica.” EI Comité Biocomercio Peru tuvo
como finalidad disenar e implementar el Programa Nacional de Promocién de
Biocomercio(PNPB). Desde sus inicios, el PNPB buscod fomentar el uso de la diversidad
biolégica como una alternativa de progreso para el Peru y un incentivo para la conservacion

de sus recursos bioldgicos (PNPB, 2012).

Posteriormente en el afio 2010, a fin de consolidar lo hecho por el Comité Biocomercio Perd,
se creod la Comisiéon Nacional de Promocion de Biocomercio (CNPB), érgano multisectorial
de direccion del PNPB, definiendo su principal funcién como el establecimiento de politicas,
estrategias y lineas de accién para el Programa Nacional de Promocion del Biocomercio, asi
como también ser el ente articulador entre las instituciones involucradas. En otras palabras,
se convirtio en el espacio de coordinacién interinstitucional que brinda soporte politico y
direccion técnica al PNPB. EI PNBP establece las lineas estratégicas que deben ser
consideradas y trabajadas por los proyectos y/o instituciones que promueven el
Biocomercio. Y es que luego de su creacion, la Comisién determiné que la implementacién
del Programa Nacional de Promocién del Biocomercio se daria a través de los proyectos que

se disefian con el apoyo de las diferentes agencias de cooperacion internacional.
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Figura 3:

Biocomercio en el Peru: Linea de tiempo.

Biocomercio en Peru: Linea de tiempo
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Nota: La Figura 3 muestra como ha ido evolucionando el Biocomercio a través del tiempo, los programas, iniciativas e instituciones que han ido contribuyendo
a este desarrollo Extraido de la presentacion: MINCETUR (2023) Biocomercio Oportunidades y tendencias para los productos de la biodiversidad nativa:
Presentacion realizada en la ciudad de Tarapoto. Actualmente, el Peru cuenta con gran potencial de productos de la biodiversidad para la

exportacion, como se muestra en la Figura 4
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Figura 4:

Potencial Exportador de Productos de la Biodiversidad del Pert
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Nota: Elaboracion propia con informacion extraida de la presentacion: MINCETUR (2023). Biocomercio Oportunidades y tendencias para los productos de la

biodiversidad nativa: Presentacion realizada en la ciudad de Tarapoto.
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En cuanto al valor de las exportaciones con productos del biocomercio, en el periodo 2018-2022, se muestra la evolucion en la Figura 5.
Figura 5

Evolucion de las exportaciones con productos del biocomercio, en el periodo 2018-2022
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Nota: Extraido de la presentacion: MINCETUR (2023). Biocomercio Oportunidades y tendencias para los productos de la biodiversidad nativa: Presentacién
realizada en la ciudad de Tarapoto.
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En lo que respecta a las tendencias globales de los productos del biocomercio, se presenta
en la Figura 6, las preferencias de los consumidores por estos productos, resaltando los
atributos diferenciadores con que cuenta: Los Naturales, Saludables, Sofisticados,

Conveniencia y Eticos.

Figura 6

Tendencias globales de consumo de alimentos
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Nota: Elaboracién propia con informacién extraida de la presentacion: MINCETUR (2023).

Biocomercio Oportunidades y tendencias para los productos de la biodiversidad nativa: Presentacion

realizada en la ciudad de Tarapoto.

En la region San Martin, el comercio de productos de la biodiversidad - en ese e entonces no
se conocia con el nombre de “Biocomercio”, aparece en los afios 1991 con la promocion del
cultivo de pijuayo para palmito como una estrategia de producto alternativo al cultivo de
coca, junto con el cacao y la palma aceitera, la misma que fue promovido por Naciones
Unidas — UNOP junto con el Proyecto Huallaga, sumandose posteriormente el Ministerio de
Agricultura, con apoyo del programa PRODATU. Paralelo a la instalacion del cultivo,

organizaron a los productores en una Asociacion de productores de Palmito las mismas que
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fueron articulados a una empresa espafiola para el acceso al mercado del producto. La
Cooperacion Espafiola (AECID), junto con el GORESAM, hicieron posible la implementacién
de la planta de transformacién de Palmito; creandose la Empresa Alianza S.A., colapsando
la empresa y para luego retomar con el nombre de APROPAL, actualmente convertida en

Cooperativa, articulada a mercados internacionales.

El sacha inchi, es otro de los productos del Biocomercio, que tuvo muchas limitantes en el
eslabén de comercializacion, especialmente para la exportacién de aceite como alimento,
debido a barreras sanitarias por considerarse un alimento nuevo, ingresando a mercados
internacionales con el registro de Novel Food. Actualmente, la region a diversificado
productos a partir de granos de sacha inchi, comercializando aceite, harina proteica, snacks
entre otros; sin embargo, la cadena de valor de sacha inchi en el eslabén de produccion audn
cuenta con dificultades de validacion del ecotipo élite para la produccién agricola.
Actualmente, funciona la mesa Pro Sacha inchi con actores privados comprendidos en los
eslabones de transformacion y comercializacion.

Posterior al desarrollo de estas dos principales cadenas de valor del Biocomercio, van
apareciendo nuevos productos, identificandose 24 productos, como plantas medicinales,
frutales nativos, productos de artesanias (a partir de semillas y otros insumos de la

biodiversidad), ingredientes naturales entre otros, como se muestra en la Figura 7:



Figura 7
Dinamica del Biocomercio en la region San Martin, productos identificados por nodos territoriales.
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Nota. Elaboracion propia con los resultados del Diagndstico del Ecosistema del Biocomercio.
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Figura 8

Cadenas de valor priorizadas por la Comision Regional para la Promocion del Biocomercio
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Nota: En la figura 8 se puede observar el nivel de prioridad de las cadenas de valor identificadas en el
Biocomercio, se priorizaron tres cadenas de valor: Vainilla, artesania y ufia de gato, seguido de
macambo y orquideas como prioridad intermedia y cinco productos del biocomercio en consolidacion.

Extraido del Diagnéstico y Caracterizacion del Ecosistema del Biocomercio en la regiéon San Martin.
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lll. SITUACION ACTUAL DEL BIOCOMERCIO EN LA REGION SAN MARTIN

3.1. Institucionalidad

3.1.1. Creacion de la Comisiéon Regional de Promocion del Biocomercio y

Reconocimiento

La Comision Regional de Promocién del Biocomercio - CRPBC de San Martin, creada con
Ordenanza Regional N° 08-2022-GRSM/CR de fecha 02 de Junio de 2022, encargando a la
Gerencia de Desarrollo Econdmico para dictaminar las directrices a las unidades organicas
implicadas para la implementacion de la presente ordenanza; la misma, que viene liderando
procesos de construccion colectiva con los actores del ecosistema del Biocomercio desde su
reconocimiento de la Junta Directiva; iniciando con el involucramiento de sus miembros
directivos y asambleistas en el proceso participativo de la elaboracion del Plan de Accion del
Biocomercio de la region San Martin, a fin de empoderar a lideres, gestores publicos y

privados por la promocion el biocomercio en la region.

3.1.2. Implementacién de instrumentos en torno al biocomercio en la region

En la region San Martin, en el afio 1991, en la provincia de Tocache, en el marco de buscar
estrategias de erradicacién a la hoja de coca y con apoyo de la Naciones Unidas, se ha
promovido el cultivo de pijuayo; extendiéndose en el afio 1997 a la provincia de Lamas con el
MIDAGRI - Unidad Operativa de Proyectos Especiales (UOPE) con el apoyo de la
Cooperacion Espafiola, instalandose inicialmente 1000 hectareas de palmito en el eje
carretero Pongo de Caynarachi - Yurimaguas, ampliandose esta superficie posteriormente en
los valles del Caynarachi y Shanusi. Desde el afio 20042, la DRASAM, ha venido trabajando
el enfoque de cadenas productivas, como un instrumento articulador de mercados,
incluyendo al pijuayo para palmito - aun el término de biocomercio en la region no era
conocido, promocionando 07 cadenas productivas en ese entonces. Asi mismo, a partir del
ano 2006, el Ministerio de Agricultura - INIA, con fondos del Banco Mundial, aperturaron
convocatorias de fondos de I+D+i, muchas organizaciones e instituciones en la regiéon
aprovecharon el fondo para investigar el sacha inchi. En el afio 2007°, en el marco del
Programa Peru Biodiverso, se organizan cadenas de valor, incorporando al Sacha inchi,
identificandose como un producto del biocomercio; podriamos afirmar que el término de
biocomercio aparece en estos afos en la region San Martin. Actualmente, se ha ampliado

con nuevos productos (24 identificadas con el presente diagndstico); en ese sentido, son

8 Gobierno Regional de San Martin-DRASAM, Diagndstico Regional de la Problematica del Sector Agrario de la
Regién San Martin, 2006.

° PROMPERU, GIZ, Peru Biodiverso, La Cadena de Valor de Sacha Inchi en la regiéon San Martin - Analisis y
lineamientos estratégicos para su desarrollo, Julio 2013.
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muy pocas las instituciones encuestadas, que generaron instrumentos de gestién en torno al
biocomercio, alineados a tres principios del biocomercio (Conservacién de la biodiversidad,
uso sostenible de la biodiversidad y distribucion justa y equitativa de los beneficios); sin
embargo, aplican instrumentos generados alineados a cuatro de vienen implementando
instrumentos vinculados a cuatro de los principios de biocomercio (los tres anteriores
sumados al cuarto principio “sostenibilidad socioeconémica”). En este proceso de aplicacién
de los instrumentos, las principales barreras encontradas fueron: a) Desconocimiento por
parte del personal sobre normativas e instrumentos, b) Las normas e instrumentos no se
ajustan a la realidad de la region San Martin, poco involucramiento de las instituciones en
actividades del biocomercio, desconocimiento del concepto de biocomercio, limitante de
presupuesto, no hay diagnéstico real sobre la cadena de biocomercio entre otros. Por otro
lado, en cuanto a las capacidades de los actores para abordar tematicas de biocomercio,
solo un 21.9% de actores cuentan con personal especializado, pero recibieron algunas
capacitaciones desde el MINAM, MINCETUR y GORESAM. En lo que respecta a la
asignacion de las inversiones, solo el 16% de los actores asigna algun presupuesto para
actividades del biocomercio; entre ellos los que cuentan con financiamiento son el Programa
nacional de Conservacién de Bosques para la Mitigacién del Cambio climatico - PNCBMCC,
GORESAM-Gerencia de Inclusién y Generacion de Oportunidades, Programa de
Compensacion para la Competitividad-Emprendimiento de la mujer rural, Sierra y Selva
Exportadora y dos municipalidades provinciales: Moyobamba y Rioja. A pesar de contar con
escasos presupuestos de inversion, las instituciones, alcanzan baja capacidad de gestion
para alcanzar fondos de otras fuentes, lo que manifiesta a su vez, una limitada capacidad de
articulacién con actores externos para alcanzar oportunidades. Estas pocas instituciones que
alcanzaron a engancharse con financiamiento, nombraron a sus cooperantes: Conservacion
Internacional, Rain Forest Alliance, CNC-MEF(PAGE), ECOAN, IAF, BID y BM; sin embargo,
esta lista se vera ampliada, a los resultados de las encuestas a instituciones cooperantes
identificadas. Estas instituciones encuestadas, en su mayoria manifiestan que la mayor
responsabilidad de normar y promover el biocomercio es el GORESAM, seguido del ARA y
Ministerios (MINAM, MINCETUR); otro grupo desconocia de las instituciones normativas,
indicando a entidades privadas las normativas en torno al biocomercio. Asi mismo, reflejar el
compromiso de 09 de las instituciones encuestadas (GORESAM, PNCBMCC, AGRO
RURAL, Estacion Experimental El Porvenir, Municipalidad Provincial de Moyobamba, Rioja,
Lamas y Tocache) y AMPA, a pesar del limitado presupuesto manifiestan estar promoviendo
productos de la biodiversidad, como son artesanias, orquideas, plantas medicinales, vainilla,

miel y derivados.



Figura 12

Principales hallazgos del Diagnéstico y Caracterizacion del Ecosistema del Biocomercio sobre Institucionalidad.
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De las organizaciones han generado algun fipo de instrumento de gesfion
referente al biocomercio. 4 de ellas aplican en tomo al principio del
Biocomercio “Uso sostenible de la biodiversidad”

De las organizaciones sefialan que han encontrado barreras para la
aplicacion de las normas o instrumentos nacionales y regionales
referidas la biocomercio; el 15% menciona que es un tema nuevo y el
14% senala que no tiene personal capacitado

De las organizaciones no cuentan con un personal capacitado y
especializado en materia de biocomercio.

De las organizaciones no asignan algtin presupuesto para actividades
o proyectos relacionados al biocomercio.

De las instituciones encuestadas a pesar del limitado presupuesto
manifiestan estar promoviendo productos de la biodiversidad

Nota: Elaboracioén propia con resultados del Diagndstico y Caracterizacion de los Actores del Biocomercio en San Martin (2023).
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Figura 9

Evolucién de los productos de biocomercio y los instrumentos de gestién en torno al biocomercio.

Productos del biocomercio

&

RECROFSSEES En el afio 2007, en el Con esta Ordenanza ‘
marco del Programa Per( regional se busco Sacha Jergén ~ Shiringa
Biodiverso, se organizan promaover entre
PIJUAYO PARA PA cadenas de valor, otros producios @
incorporando al Sacha Plhuayo'para Palmito S
inchi como un producto ademas del Sacha Shica Shica Sangre de
del Biocomercio Inchi como cadena grado
priorizada
Peru Biodiverso Ordenanza regional *
Promperu, GIZ N° 008-2016- - , _—
GRSM/CR Pisjaye:  Dopidess:  AfEENR
2007 2016 Diagnéstico territorial del ecosistema del

Biocomercio

ANTES DEL 2007

Productos del biocomercio
predecesores a las cadenas de
valor

Como resultado de la consultorfa en biocomercio se encontrd un total de 24 productos
! ‘ nuevos a lo largo de la region San Martin
Productos del biocomercio que olarg 8
iniciaron a producirse con
mayor intensidad tras el
caonocido programa de los 90s

"Cultivo Altenativo”

Nota: Elaboracion propia



29

3.1.3. La cooperacion internacional como aliado del Biocomercio

En este item, analizaremos la participacién de la cooperacion internacional en la dinamica
del biocomercio; se encuestaron a 08 instituciones cooperantes identificadas que operan en
la regiébn San Martin: GIZ, IICA, Solidaridad, Conservacion Internacional, RainForest
Alliance, Cooperacion Suiza-HELVETAS, Earth Innovation Institute y Terra Nuova; sumados
a ofras instituciones cooperantes identificados en el bloque anterior: CNC-MEF(PAGE),
ECOAN, IAF, BID y BM. Estas instituciones cooperantes, trabajan con Gobiernos
Provinciales que son los principales aliados, GORESAM y con Organizaciones nacionales
de segundo piso que involucra a organizaciones de productores beneficiarias (APPCACAO y
Junta Nacional del Café). Las lineas de intervencion en que se dinamizan los fondos de la
cooperacion podemos mencionar en forma resumida: Fortalecimiento de la Gobernanza,
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, proyectos de cacao, Programa de paisaje
sostenible - Alto Mayo, comercializacion de sangre de grado - CCNN Yurilamas, Generacién
de valor agregado en la cadena de sacha inchi, Implementacion de estrategia regional de
desarrollo rural bajo en emisiones. y promocion del biocomercio - economia circular
“Circulando en la amazonia”. Estas instituciones consideran periodos de intervencién de
proyectos y programas desde 3 hasta 7 afios, debido a un trabajo de planificacion que
muchas veces inicia desde la investigacién de material vegetativo para la propagacion hasta
el desarrollo de productos con valor agregado y su comercializacion. En lo que respecta a
los montos de inversion desde S/. 100,000.00 hasta S/. 4,000,000.00. Entre los beneficiarios
de los programas y proyectos financiados por la cooperacién, varia segun la naturaleza,
encontrando a MYPES, comunidades nativas, poblacion vulnerable de la amazonia,
productores organizados, empresas privadas, Institutos de investigaciéon, Municipalidades y
emprendedores. El mecanismo de operacion de estas entidades cooperantes son diversas,
algunos aplican carta de compromiso, contratos por administracion, fondos concursables y
convenios marco. Estas instituciones cooperantes, consideran que el GORESAM vy al
MINAM, con mayor responsabilidad para regular y fomentar el biocomercio, sin dejar de lado
la participacion de la Gerencia de Desarrollo Econémico, DIRCETUR, ARA, INACAL,
PRODUCE vy otros. Uno de los comentarios de estas instituciones, resalta que no debe
existir limitada participacién en la promocion de bionegocios vinculadas a la conservacién de
los bosques; asi mismo resaltaron que cualquier intervencion en tema de biocomercio, debe
seguir una ruta, iniciando la identificacion de productos y productores; abordar la
formalizacion para la inversion que incluya el cumplimiento de las normas técnicas y

sanitarias en los procesos productivos y de mercadeo de los productos del biocomercio.
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3.1.4. Recursos financieros y la dinamica en las actividades del biocomercio

Este item, aborda el tema de los servicios o productos financieros por parte de las
instituciones financieras. Se ha encuestado a 08 instituciones financieras, que comprende a
Bancos, cajas, financieras y cooperativas de ahorro y crédito. El 75% afirma no conocer y no
haber recibido capacitacion alguna en tema de biocomercio, sélo dos de ellas vienen
trabajando productos financieros con el biocomercio; en esa logica estas instituciones
financieras tampoco cuentan con producto financiero alguno en torno al biocomercio; sin
embargo, todos consideran de desarrollar un mercado potencial para productos financieros
en torno al biocomercio. A su vez, las instituciones que ya atendieron solicitudes con
productos financieros para el biocomercio, argumentan que las organizaciones solicitantes
de algun producto financiero no cuentan con documentos saneados y muchos se encuentran
desorganizados. A fin de mejorar esas limitantes, consideran desarrollar capacidades desde
los dos frentes: por un lado capacitar a las organizaciones solicitantes en finanzas, a fin de
comprender el mecanismo de financiacion; y por otro lado, capacitar a las instituciones

financieras en qué consiste y la importancia del biocomercio.

3.2. Investigacion, desarrollo e innovacion

3.2.1. Capacidad operativa de los actores en I+D+i y avances en productos y servicios

de la biodiversidad.

En este eje tematico, se analiza los resultados de 11 instituciones de investigacién publico y
privado que realizan investigaciones en San Martin y hacen uso de sus laboratorios propios.
La mayoria de los participantes pertenecen al sector privado (universidades, instituto de
investigacion, ONGs). Todas estas instituciones afirman haber realizado I+D+1 en productos
y servicios de la biodiversidad, como: servicios de ecoturismo, cacao, vainilla, jengibre,
achiote, especies forestales, orquideas, vainilla, abejas meliponas y plantas medicinales. La
mayoria de estas investigaciones, se encuentran en nivel de investigacion aplicada (37%),
en nivel de desarrollo de producto (36%) y como investigacion basica (27%). Informacion
cientifica realizada en productos y servicios de biocomercio que se encuentra dispersado
que limita el interés de inversores para el desarrollo e innovacién de nuevos productos y
cadenas de valor. Uno de los mecanismos de difundir la informacion cientifica, son
repositorios institucionales, otra forma es en los congresos cientificos y pagina web de la
institucion. El objetivo de desarrollar 1+D+| de las instituciones de investigacion, resaltamos
los principales: generacion de valor agregado, mejorar la calidad del producto, mejorar el
rendimiento productivo, investigar componentes activos (metabolitos secundarios). Otra de
las informaciones relevantes de actores en temas de I+D+l, es que el mayor nimero de

actores, realizaron investigaciones en el eslabon de produccién / extraccion de la cadena,
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seguido del eslabon de acopio y transformacion y soélo una institucion realizé en el eslabén
de comercializacién; pudiendo considerarse como una de las razones de comercializar solo
materia prima, ante las escasas investigaciones en comercializacién. Hay que mencionar,
que la UNSM-Facultad de Ingenieria Agroindustrial, acaban de implementar laboratorio de
alta tecnologia para el analisis de componentes activos. Es importante también mencionar,
las motivaciones de estas instituciones para el desarrollo de la investigacion, mencionando
como principal al “desarrollo de productos con alto valor diferenciado”, seguido de

“posicionamiento internacional de productos nativos” “tendencias de mercado” y “politicas de
gobierno para reducir la deforestacion”. La mayoria de estos actores, se financia con
recursos propios para el desarrollo de investigacién en torno al biocomercio, otro porcentaje
aprovecha fondos concursables para el financiamiento y fondos de la cooperacion
internacional, lo que nos demuestra, el limitado aprovechamiento de fondos de la
cooperacion internacional para la investigacién en |1+D+i, considerado como un pilar de la
competitividad de productos y servicios para el biocomercio. Asi mismo, el 64% de los
encuestados planea incluir presupuestos en los planes futuros, reconociendo la limitacion del
financiamiento estatal para la investigacion y la necesidad de gestionar fondos externos para
los planes futuros. 4 Qué productos o servicios del biocomercio estaran siendo considerados
en los planes futuros de estas instituciones?, cacao, vainilla, guanabana, maracuya,
orquideas, ranas venenosas, mariposas, sacha inchi, plantas medicinales y algunas

especies forestales.

3.2.2. Espacios de vinculacion y de intercambio de informaciéon con los actores del

ecosistema del biocomercio y la generaciéon de conocimiento

Las instituciones de investigacion, casi todos manifiestan su vinculacién en espacios
técnicos, compartiendo el intercambio de informacion en las mesas técnicas de trabajo; otra
de las formas de intercambiar la informacidén en los congresos cientificos, seguido de los
seminarios y simposio. El objetivo de participar en estos espacios de vinculacién e
intercambio de informacion resalta en la mayoria de ellos de hacer visible a la institucion
investigadora y a la vez difundir la investigacion, otro de los objetivos es la busqueda de
financiamiento y el fortalecimiento de capacidades. Asi mismo, se debe resaltar que el 55%
de estos actores, han generado de 1-5 documentos cientificos en torno a productos y
servicios del biocomercio, las tematicas desarrolladas estan en materias de: Propagacion in
vitro, uso y manejo de especies forestales nativas, turismo tradicional, plantas medicinales y
su efecto en la salud publica, nutricion genética, conservacion de suelos y cambio climatico.
Las revistas mas relevantes por las instituciones investigadores son Scopus, Scielo, Redalyc,
Researchgate, Revista Peruana de Biologia, Revista Ecoldgica Animal, Springer, Elsevier y

Nature. Es necesario conocer, cuantas de estas instituciones de investigacion alcanzaron
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patentes de Investigacion, sélo dos de las 11 instituciones manifestaron haber alcanzado una

patente, entre ellas tenemos a la UPEU y la UNSM.

Otra de las consultas realizadas, es lo relacionado al desarrollo de productos e innovacion,
55% de las instituciones no realizaron desarrollo e innovacion en productos del biocomercio;
asi mismo, era necesario conocer la cantidad de beneficiarios para las investigaciones,
desarrollo e innovacién de productos y servicios del biocomercio, no identificando cuantos o
quiénes son sus beneficiarios; s6lo dos instituciones alcanzaron identificar al numero de
beneficiarios, afirmando que no existe un relacionamiento entre los actores oferentes (los
que solicitan o requieren el servicio de I+D+l) y las instituciones de investigacion, afirmacién
que se refuerza con otra pregunta en la encuesta en lo referente a la articulacién del sector
privado con las instituciones de investigacién. Y por ultimo, es necesario conocer las
barreras o limitantes de las instituciones de investigacion, el 46% manifiesta que la principal
limitante son los recursos financieros, seguida del limitado recursos humanos (27%), y otros
consideran la limitada infraestructura e implementacion de los laboratorios junto con el bajo
interés de las autoridades. Frente a ello, la mayoria propone generar convenios con otras
instituciones, fortalecer las capacidades de los recursos humanos y generar proyectos para
la busqueda de financiamiento.

Figura 11

Principales hallazgos del Diagndéstico y Caracterizacion del Ecosistema del Biocomercio

sobre Investigacion, Desarrollo e Innovacion.
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3.3. Gestion del Conocimiento

3.3.1. Mecanismos de sistematizacion de la informacion de los actores del ecosistema

del biocomercio

En este item analizaremos la difusidén del conocimiento en los actores del ecosistema del
biocomercio y en la sociedad. Participaron en las encuestas 44 actores, multisectorial,
multinivel y multiactor, iniciando la encuesta sobre el conocimiento del concepto de
biocomercio, encontrando que el 84% de los encuestados afirman que conocen sobre el
concepto, sin embargo solo 27% de los actores definen correctamente el concepto
biocomercio, un 23% no lo conoce, y el 50% tiene un conocimiento general, pero no preciso;
asimismo, también indican conocer la estrategia nacional de Biocomercio y su plan de accién
2025; sin embargo, 24 de los 44 encuestados no conocen y se han abstenido a responder
sobre qué herramienta consideran mas efectiva para la promocion del biocomercio. En lo
que respecta a los sistemas de recopilacion de informacion, sélo el 21% de los encuestados
poseen plataformas o sistemas que recopilan la informacién y organizan la informacién en
torno al biocomercio; de estas instituciones sélo el GORESAM, actualizé informacion en
torno al biocomercio de manera reciente.

3.3.2. Mecanismos de difusion de la informacién para los actores del ecosistema del

biocomercio

Con respecto a los mecanismos de difusion de la informacion recopilada por las
instituciones, 52% de los actores, afirman que la informacion es de caracter publico, 35% de
acceso interno y 15% como reportes a otras instituciones. Asi mismo, el 33% de los actores,
manifiestan que realizan transferencia de conocimiento en torno al biocomercio. Los actores
manifestaron modalidades de transferencia de informacién y conocimiento a través de:
Programas de Pre Incubacién con enfoque de bionegocios y biocomercio, economia verde y
economia circular; estudios de caso aplicado al biocomercio; desarrollo de capacidades a
productores y asistencia técnica para el manejo silvicultural. En cuanto a las modalidades
futuras a implementar, manifiestan la implementacion de diplomados en Economia de los
Recursos Naturales; Maestria en Agricultura Sustentable, Agronegocios y capacitacion en
plataforma comercial Artesanias del Peri. Como se menciond, son pocos los actores que
realizan difusion y transferencia de conocimiento en torno al biocomercio y las principales
limitantes que mencionan son: a) Limitados recursos financieros, b) Recursos humanos no
especializados, c) bajo interés de las autoridades y d) no existe interés por estos programas.
Sin embargo, el 65% de estas instituciones esta realizando alguna accién para superar la
barrera, mencionando las principales: a) generacion de convenios con otras instituciones, b)

generacién de proyectos para la busqueda de financiamiento y c) Fortalecimiento de
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capacidades a sus recursos humanos. En cuanto al fortalecimiento de capacidades internas,
solo un 27% ha implementado proyectos de desarrollo de capacidades en tematicas de

biocomercio; el ICT, manifiesta haber implementado 6 proyectos y el GORESAM 1 proyecto.

En cuanto a la publicacion de material de difusién, 32 de los 44 encuestados, no realizaron
ninguna publicacion o material de difusion de informacién acerca del biocomercio en los
ultimos cinco anos; y las instituciones que alcanzaron a realizar alguna publicacién, en redes
sociales, repositorio institucional y revistas indexadas. En lo referente a las estrategias que
usan estas instituciones para difundir material de informacion, el 41% afirma que no usa
ninguna estrategia, el 19% aprovecha las redes sociales para la difusion, el 15% lo realiza en
webinars, el 12% en revistas indexadas y el 13% lo realiza en eventos presenciales
(conferencias, seminarios, talleres, congresos, etc), ademas, el 50% de estos actores,
afirman que los materiales difundidos son entendibles para la audiencia. Las certificaciones,
signos distintivos o elemento diferenciador son importantes en las instituciones como signo
de desarrollar buenas practicas o procesos; en ese sentido, una institucion alcanzé
membresia de Global GAAP y otra de las instituciones registro el logo de la empresa. Del
reporte de INDECOPI sobre marcas colectivas, muchas asociaciones de productores
alcanzaron a registrar (06 organizaciones ofertantes encuestadas cuentan con marca
colectiva).

Figura 12

Principales hallazgos del Diagndstico y Caracterizacion del Ecosistema del Biocomercio

sobre Gestion del conocimiento.
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IV. PROCESO PARTICIPATIVO

4.1. Proceso de elaboracion

El proceso de formulacion del Plan de Accion, inicid en el Mes de octubre 2023 sobre el

esquema metodoldgico:

4.1.1. Etapa de Diagnéstico

Elaboracién de instrumentos de recojo de informacién
Proceso de recojo de informacién
Sistematizacién de la informacién de encuestas

Elaboracion del Diagnéstico del ecosistema

®© a0 T ®

Taller de Priorizacién de cadenas de valor de biocomercio

4.1.2. Etapa de Construccion del Plan de Accién

a. Socializacion de los resultados finales del diagnostico y cuellos de botella de
las cadenas priorizadas.
b. Taller Construccién del Plan de Accién Sistematizacion de la informacion

c. Elaboracion del Documento Plan de Accién del Biocomercio 2023

4.1.3. Enfoque y Directrices:

a.

Diagnostico situacional de la oferta y demanda, A pesar de que el diagndstico de la
oferta y demanda no era el enfoque principal de la presente consultoria, resultd
esencial para comprender la dinamica actual del biocomercio. Iniciamos identificando
los desafios tanto en la oferta como en la demanda, trazando lineas de base y
explorando las limitaciones de las fuerzas econémicas regionales.

Determinar y priorizar cadenas productivas, la determinacion y priorizacion de
cadenas productivas se basaron en la evaluacion del nivel de desarrollo de cada una
y en el analisis del mercado actual para identificar aquellas con mayor potencial.
Aprovechar ventajas comparativas, se exploraron las ventajas comparativas,
enfocandonos en la eficiencia de la region San Martin en la produccién de bienes o
servicios de ciertas cadenas vinculadas al biocomercio, integrando aspectos
territoriales, de economia circular, género e interculturalidad.

Desarrollar ventajas competitivas y expandir cadenas, esto seria como consecuencia
de las acciones que se ejecutaran, tales como la inversion en infraestructura,
promocién de la investigacién, desarrollo e innovaciéon, mejora del acceso a
financiamiento y capacitacion; implementacion de una marco normativo que permita

todo ello.

4.1.4. Proceso de Revision y aprobacion de la version final

El Informe del Plan de Accién 2024 -2028, se ha compartido con los miembros de la

CRPB para su revision e instituciones revisoras como el MINAM y MEF-Consejo
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Nacional de Competitividad y su posterior validacion en reunion de trabajo de los
miembros directivos y asambleistas.

La Figura 13, muestra los enfoques y procesos considerados en su formulacion:

Figura 13

Resumen de procesos para la construccion del Plan de Acciéon del Biocomercio y los

enfoques

Enfoque

. . Esto seria como consecuencia de las acciones que se ejecutarian, tales
Plan de accion regional como la inversion en infraestructura, promocién de la investigacion,
funcional que apunte a desarrolle e innovacion, mejora del accesos a financiamiento y capacitacion;
resultados visibles en un corto, implementacion de una marco normative que permita todo ello
mediano y largo plazo.
Considerando los enfoques
transversales:

La region San Martin tomaria ventaja al ser més eﬁciente en la
+ Ecosistémico produccién o servicos de la determinada cadena productiva ligada al
biocomercio, incluyendo el enfoque territorial, de economia circular,

* Maneja acaplativo género e interculturalidad.

+ Cadenas de valor.

Averiguar el nivel de desarrollo de las cadenas productivas y con
el andlisis del mercado actual priorizar las cadenas con mayor
potencial

Identificacién de los cuellos de botella tanto por el lado de la oferta y
de la demanda, trazando lineas de base; asi mismo averigar las
limitantes de ambas fuerzas ecndmicas regionales

Nota: Elaboracion propia

4.2. Estructura de la estrategia Regional del Biocomercio y Plan de Accion 2028

El Plan de Accion del Biocomercio, tiene como un primer punto de partida, la Estrategia
Nacional de Biocomercio y su Plan de Accion 2025, tomando los objetivos estratégicos y
las lineas de accion para cada eje tematico. El segundo punto de partida es el resultado de
la situacion actual reportada en el diagnéstico del ecosistema para la identificacion de
actividades que ayuden a la solucion de esos cuellos de botella por cada linea de accion y
eje tematico; las actividades y metas anuales fueron definidas en forma consensada en el
taller participativo realizado el dia 24/11/2023, sobre la cual los actores del ecosistema
definieron en forma participativa las actividades, generando grupos de trabajo para las

consultas respectivas hasta la concrecion de los mismos.

Por otro lado, se ha revisado los principales instrumentos de gestion aplicados en la region e
identificar objetivos vinculantes o lineas de acciéon en temas de biocomercio, las cuales se

presentan a continuacion:
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4.2.1. Plan de Desarrollo Regional Concertado 2023

El Plan de Desarrollo Regional Concertado, es un instrumento de gestion para el desarrollo
de la regién, genera la ruta estratégica hacia déonde vamos y qué debemos hacer para
concretar las diversas propuestas que existen en torno al desarrollo de la region San Martin.
4.2.2. Objetivos o lineas de accidon del Plan de Desarrollo Regional Concertado -
PDRC al 2030 vinculados con temas de Biocomercio o el Plan de Accion de
Biocomercio

El plan de Desarrollo Regional Concertado se vincula con dos de los 8 objetivos estratégicos
territoriales, que se encuentran alineados con temas de biocomercio.

Tabla 1

Objetivos o lineas de accion del Plan de Desarrollo Regional Concertado

Objetivos Estratégicos ] o o
Acciones estratégicas territoriales| Responsables
Territoriales

Incrementar la Mejorar la competitividad del turismo

competitividad con sostenible en los destinos turisticos
GN (MINCETUR)

inversion diversificada de la region.
GR (DIRCETUR)

publica y/o privada en la [Ampliar la oferta exportable de bieneg

region. en la region.

_ o Promover la gestion territorial
Mejorar la sostenibilidad . _
sostenible en la region.
Promover la proteccién sostenible de| GR (DIRCETUR)

los recursos naturales en la region. | GN (PROMPERU)

ambiental, promoviendo 4
adecuada gestion de los

recursos naturales vy el .
_ o Promover el aprovechamiento CERX
ordenamiento territorial .
sostenible de los recursos naturales
con enfoque de cuenca -
en la region

Nota: Elaboracion propia con informacion extraida del Plan de Desarrollo Regional
Concertado al 2030.

4.2.3. Plan Regional de Competitividad y Productividad de San Martin al 2030

Es un instrumento elaborado participativamente entre actores publicos y privados, mediante
el cual se establecen lineamientos generales para mejorar la competitividad y productividad
en la regién al afio 2030 y posicionar a la region en el tercio superior del pais; define las
actividades y proyectos especificos para la transformacién regional.

4.2.4. Objetivos o lineas de accion del Plan Regional de Competitividad y
Productividad vinculados con temas de Biocomercio o el Plan de Accion de

Biocomercio.
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Tabla 2

Objetivos o lineas de accion del Plan Regional de Competitividad y Productividad
Objetivos Prioritario Medidas de Politica

Objetivo Prioritario 3: 3.1. Creacion de un Centro Regional de Emprendimiento e

Generar el desarrollo de las |Innovacién de San Martin “Bio Innova San Martin.
capacidades para la 3.2. Generar Mecanismos Sostenibles para el desarrollo de
innovacién, adopcion y Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) con enfoque regional.
transferencia de mejoras 3.3.Promover el desarrollo de redes de proveedores de
tecnoldgicas recursos genéticos (cultivares y/o razas) y bioldgicos

certificados (semillas, reproductores, pajillas y embriones)

Objetivo Prioritario 4: 4.3 Canalizacion de recursos financieros hacia el tejidg
Impulsar mecanismos de productivo y empresarial, fortalecida

financiamiento local y externg

Objetivo Prioritario 5: 5.5 Despliegue de Centros de Empleo a nivel local
Crear las condiciones para
un mercado laboral dinamico
y competitivo para la

generacion de empleo digno.

Objetivo Prioritario 6: 6.1. Productores insertados en Organizaciones y Modelos
Generar condiciones para  |Asociativos de Produccion Sostenible.

desarrollar un ambiente de [6.2. Cultura y gestién de la calidad adoptada en cadenas
negocios productivo productivas priorizadas.

6.3. Plataforma para la promocién de la inversion privada
(“Invierte San Martin”).

6.4. Fondo Regional de Promocion de la Inversion Privada
(FONPRI San Martin)

Objetivo Prioritario 7: 7.1. Ruta Productiva Exportadora en San Martin.

Facilitar las condiciones para|7.2. Desarrollo de productos turisticos de naturaleza.
el comercio exterior de

bienes y servicios

Obijetivo Prioritario 9: 9.1 Modulo de Control del Sistema Nacional de Informacion
Promover la sostenibilidad [Forestal y de Fauna Silvestre implementado.
ambiental en la operacion de

actividades econdmicas.

Nota: Elaboraciéon propia con informacion extraida del Plan Regional de Competitividad y
Productividad de San Martin al 2030.
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4.2.4. Estrategia de Desarrollo e Innovaciéon Regional — EDIR

La Estrategia de Desarrollo e Innovacion Regional (EDIR), es un instrumento de gestién de
la Agencia Regional de Desarrollo (ARD) para orientar su actuacion hacia la puesta en
marcha de medidas de innovacion en torno a una seleccion de cadenas de valor que
contribuyan con la mejora de la competitividad y desarrollo econémico a nivel regional. Su
formulaciéon se realiza de manera participativa, buscando el consenso de los actores

regionales provenientes del sector publico, el sector privado, la academia y la sociedad civil.

La EDIR para la region San Martin, ha priorizado 03 cadenas de valor: Cacao, acuicultura y
Ecoturismo; siendo la cadena de Ecoturismo que se encuentra vinculante con el Plan de

Accién de Biocomercio, la cual se muestra en la Figura 14.

Figura 14.

Plan de Accidn de la cadena de valor de Ecoturismo priorizada en la EDIR
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Nota: Resumen EDIR Region San Martin, 2023.
4.2.5. Plan Estratégico Regional de Exportacién 2025 — PERX

El Plan Exportador PERX, es un instrumento que brinda lineamientos, politicas y estrategias
para el desarrollo del sector exportador, elaborado participativamente con el Comité Regional
Exportador - CERX en conjunto con el Gobierno Regional de San Martin.

El PERX 2025, en su estructura comprende 03 objetivos estratégicos, 04 pilares con 15
lineas de accion; encontrando vinculacion con 02 objetivos estratégicos, 02 pilares y 04

lineas de accion, como se muestra en la tabla 3



Tabla 3

Objetivos Estratégicos vinculantes con el Plan de Accién de Biocomercio

OBJETIVOS PILARES LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICOS
2. Incrementar de 2.1. Fomentar el
manera sostenible y Oferta exportable desarrollo de la
diversificada la diversificada, competitiva y exportacion de
C . sostenible -
exportacion de bienes y servicios.
servicios con valor 2.2. Diversificar la
agregado oferta exportable.
2.3. Generar un
entorno favorable para
las inversiones.
3.Mejorar la 3.4. Mejora del marco
e Facilitacion del comercio .
competitividad del regulatorio, la
exterior y eficiencia de la I
sector exportador. optimizacion de
cadena logistica
procesos y la
internacional . .
implementacién de

soluciones tecnologicas.

Nota: PERX - Plan Regional Exportador Regién San Martin 2025.

40
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V. PLAN DE ACCION DEL BIOCOMERCIO REGION SAN MARTIN AL 2028 COMO
CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DEL
BIOCOMERCIO Y SU PLAN DE ACCION 2025

El D.S. N° 008-2016-MINCETUR, en su Articulo 2, establece que la Estrategia Nacional de
Biocomercio y su Plan de Accion al 2025, es de aplicacién nacional, regional y local, en el
sector publico y privado. Asimismo, alcanza a otros actores que se encuentren vinculados a
la promocién del biocomercio. En ese contexto, el presente Plan de Accién del Biocomercio
de la Region San Martin al 2028, mantiene los objetivos estratégicos y las lineas de accion
sobre las cuales se ha trazado actividades que respondan a los problemas identificados en el

Diagnostico del Ecosistema del Biocomercio en la Regiéon San Martin.

5.1. Objetivos Nacionales y Estratégico

A. Visién
Hacia el 2025, el Biocomercio en el Peru serda un modelo de negocio exitoso de
bienes y servicios de la biodiversidad nativa reconocida en el mercado nacional e
internacional

A. Misién
Posicionar al Biocomercio como un modelo de negocio que eleve la calidad de vida
de la poblacion, a través del uso sostenible y conservacién de la biodiversidad nativa

B. Objetivo General
Consolidar la institucionalidad, el marco legal y los mecanismos para promover e
implementar el Biocomercio en el Peru.

5.2. Ejes Tematicos en la Estrategia Nacional de Biocomercio

5.2.1. Institucionalidad relacionada al Biocomercio

Para promover e implementar el Biocomercio en el Peru a largo plazo, es necesario una
institucionalidad sodlida, dinamica y estable. En la actualidad se cuenta con el Programa
Nacional para la Promocién del Biocomercio (PNPB), creado en el afio 2004 y la Comision
Nacional de promocion de Biocomercio (CNPB) creada en el 2010. Estos dos avances
constituyen los cimientos sobre los que se ha venido asentando el biocomercio y las

actividades desarrolladas por diversos sectores y proyecto de la cooperacion internacional.

Sin embargo, hace falta generar las herramientas necesarias para que dicha institucionalidad
se consolide y funcione como facilitadora de las acciones vinculadas al biocomercio; apoye
en la generacién de recursos e identificacion de fuentes de financiamiento y sirva de

referente para las empresas, productores y demas actores involucrados.

El reto para los 10 anos es el fortalecimiento del Programa Nacional de Promocion del

Biocomercio y la Comision Nacional de Promocién de Biocomercio, asi como promover el
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financiamiento para el Biocomercio a través del Desarrollo de Capacidades entre las

instituciones financieras y el apalancamiento de recursos de la cooperacion internacional.

Tabla 4

Objetivo estratégico e linea de accion

Objetivo Estratégico 2.1 Linea de Accién

Fortalecer el Programa [Promover la articulacion, coordinacién y
Nacional de Promocion del [cooperacion entre las instituciones vy
Biocomercio y la Comision [actores vinculados al Biocomercio a nivel
Nacional de Promocién del [nhacional, regional y local.

Biocomercio Desarrollo e implementacion de

instrumentos de gestidn del biocomercio

Nota: Elaboracién propia.
Tabla 5

Objetivo estratégico e linea de accion

Objetivo Estratégico 2.1 Linea de Accién

Promover el financiamiento para e|Desarrollo de capacidades e

Biocomercio Biocomercio en actores e instituciones
financieras.
Apalancar recursos para e
Biocomercio.

Nota: Elaboracién propia.

5.2.2. Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i)

La investigacion, desarrollo e innovacién — [+D+i para productos de la biodiversidad nativa es
clave para generar una oferta competitiva y con valor agregado. La fortaleza de este eje
tematico radica en que las empresas podrian aumentar sus ingresos y a la vez contribuir a la
conservacion de la biodiversidad con un uso sostenible de los recursos. Sin embargo, se
requiere de un mecanismo que vincule al sector privado, a los productores, y a los pueblos
indigenas, con los investigadores, un marco juridico claro y eficiente, que identifique
intereses comunes que lleve a alianzas e iniciativas con beneficios para todos los

involucrados.

Al respecto, cabe sefialar que el ano 2013 se aprobd la agenda de investigacion e

innovacion para el Biocomercio hasta el afio 2021, con apoyo del proyecto PeruBiodiverso.

El reto para estos 10 afios es promover la investigacion aplicada, el desarrollo e innovacion

para nuevos productos, asi como las tecnologias de produccion y transformacién, articulando
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a la oferta cientifica y la demanda de las empresas de biocomercio, asi como la
sistematizacion y difusién de informacion cientifica.
Tabla 6

Objetivo estratégico y linea de accion

Objetivo Estratégico 4.1 Linea de Accién

Promover la |Implementacion de la agenda de investigacion.
investigacion aplicada, [Promocion de espacios de vinculacion e intercambio
innovacién y desarrollo [de informacion entre el sector privado y la academia
en bienes y servicios [incorporando a los poseedores de los conocimientos
del biocomercio. colectivos segun corresponda.

Generacion de conocimiento cientifico sobre usos,
caracteristicas, y propiedades de los bienes y
servicios de la biodiversidad nativa, incluyendo los
asociados a conocimientos colectivos segun
corresponda, asi como desarrollo de tecnologias
para su uso sostenible.

Desarrollo de productos y proceso de productos de

Biocomercio con base de [+D+i.

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 7

Objetivo estratégico e linea de accion

Objetivo Estratégico 4.1 Linea de Accién

Promover la sistematizaciony |Sistematizar informacion cientifica de [+D+i
difusion de informacioén  [de Biocomercio.

cientifica de bienes y |Difundir la informacion cientifica de |+D+i de
servicios de Biocomercio. Biocomercio.

Implementacion de la agenda de

investigacion.

Nota: Elaboracion propia.

5.2.3. Gestion del Conocimiento
La gestion de conocimiento es de suma importancia en la difusibn de conocimientos,
experiencia y habilidades entre los diferentes actores relacionados al biocomercio. Facilitar el

uso, la aplicacion y la utilizacién del conocimiento y las capacidades en general permitira un
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mayor desarrollo en la promocion del Biocomercio.

En los Ultimos afos, la sensibilizacion entre los diferentes actores involucrados con el
comercio de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa frente al concepto
Biocomercio fueron mediante intervenciones multidireccionales y no unificadas, desde
diferentes actores del sector privado, estatal (MINCETUR, MINAM, PROMPERU, Gobiernos
regionales) y entidades de cooperacion a través de los proyectos (PBD I, PBD II, PBA,
BioCAN).

Tabla 8

Objetivo estratégico e linea de accion

Objetivo Estratégico 4.1 |Linea de Accién

Promover la gestion de |Desarrollar mecanismos de sistematizacion de
conocimiento a través [informacién del Biocomercio de los actores
del intercambio, la |vinculados al tema.

sistematizacién y |Desarrollar mecanismos de difusion de
difusion, en los linformacién del Biocomercio para los actores
diferentes vinculados al tema.

temas/actores del

Biocomercio.

Nota: Elaboracion propia.

5.3. Plan de accioén del biocomercio 2024 — 2028

El Plan de Accion del Biocomercio 2024-2028, presenta actividades alineadas a las lineas de
accion y a los objetivos estratégicos nacionales del Biocomercio por cada eje tematico,
estableciendo a los responsables de la ejecucion de las actividades y de las lineas de

accion.



5.3.1.
Tabla 9

Eje tematico 2: Institucionalidad Relacionada al Biocomercio

OBJETIVO
ESTRATEGIC

(o)

2.1 Fortalecer el
Programa
Nacional de
promocion del
Biocomercio y la
Comision
Nacional de
Promocion del
Biocomercio

LINEA DE
ACCION

2.1.1 Promover la
articulacion,
coordinacion y
cooperacion entre
las instituciones y
actores
vinculados al
biocomercio a
nivel nacional
regional y local

INDICADOR

Porcentaje de
instituciones que
participaron
activamente en
las reuniones
convocadas por
la Comision

LINEA

BASE
(2023)

56%

2024

71%

META

2026

86%

2028

100%

EJE TEMATICO 2 INSTITUCIONALIDAD RELACIONADA AL BIOCOMERCIO

ACTIVIDADES

Fortalecimiento institucional de los
miembros de la CRPB y
representatividad de todos los
actores del biocomercio.
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RESPONSABLES

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO;

AUTORIDAD REGIONAL
AMBIENTAL

Realizar talleres y cursos de
capacitacion para los miembros de
la comision.”

Designacion de Comisiones o
mesas de trabajo por lineas de
accion y responsables por

comisiones o mesas.”®

Participacién de los miembros de
la comision en encuentros

nacionales sobre biocomercio.*

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO;

AUTORIDAD REGIONAL
AMBIENTAL; SERFOR




OBJETIVO

ESTRATEGIC

LINEA DE
ACCION

INDICADOR BASE

N° de
plataformas de
informacion
existentes para
la transferencia y
socializacion
efectiva entre
miembros de la
CNB

ACTIVIDADES

Eventos de difusion del avance de
planes por la comisién, mediante
plataformas digitales.

46

RESPONSABLES

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO;

AUTORIDAD REGIONAL
AMBIENTAL; SERFOR

Informar los resultados de cada
reunion a las instituciones
miembros directivos y miembros
asambleistas

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO;

AUTORIDAD REGIONAL
AMBIENTAL; SERFOR

Promover encuentros de difusion
en provincias de iniciativas de
biocomercio. *

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO;

AUTORIDAD REGIONAL
AMBIENTAL; SERFOR

2.1.2 Desarrollo e
implementacion
de instrumentos
de gestion del
biocomercio

Numero de
herramientas o
instrumentos
desarrollados y/o
aprobados para
fortalecer el
biocomercio

Socializar herramientas existentes
con los actores relacionadas al
ecosistema del biocomercio

Levantar una linea base del
ndmero de
organizaciones/empresas que
trabajan en biocomercio existen en
la regién San Martin para poder
identificar sus necesidades en
herramientas e instumentos de
gestiéon a generar.*

GERENCIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO;

AUTORIDAD REGIONAL
AMBIENTAL; SERFOR;

IIAP SAN MARTIN




OBJETIVO

ESTRATEGIC
o

LINEA DE
ACCION

INDICADOR BASE

2024

META

2026

2028

ACTIVIDADES

Generacion de instrumentos de
produccién organica para los
productos del biocomercio

47

RESPONSABLES

producto o servicio
financiero

10 (vainilla, ufa de gato, otros).*
Generacion de instrumentos de
implementacion el protocolo de
Nagoya para la exportacién de
1 productos del biocomercio. *
2,2, Promover el 2.2.1. Desarrollo de |N° de 4 6 8 Reuniones de trabajo para Socializar |GERENCIA DE
financiamiento capacidades en organizaciones e con las instituciones financieras la DESARROLLO
para el biocomercio en instituciones existencia de negocios involucradas .
biocomercio actores e financieras con el biocomercio y sensibilizar en el ECONOMICO;
instituciones sensibilizadas en tema.
financieras biocomercio AUTORIDAD REGIONAL
12 AMBIENTAL,;
SERFOR;
IIAP SAN MARTIN
2.2.2. Apalancar N° de empresas de 11 14 17 Difusion de los programas / fondos GERENCIA DE
recursos para el Biocomercio que concursables o fondos existentes DESARROLLO
biocomercio han accedido a un 13 |relacionados con el biocomercio.
ECONOMICO;
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OBJETIVO LINEA META

LINEA DE
ACCION INDICADOR BASE

ESTRATEGIC
o (2023) 2024 2026 2028

ACTIVIDADES RESPONSABLES

Realizar capacitaciones a AUTORIDAD REGIONAL
organizaciones y empresas ofertantes AMBIENTAL:
de los requisitos para el acceso a ’
recursos financieros.*
14 SERFOR;
IIAP SAN MARTIN
N° de proyectos 10 11 15 Implementacion de un banco de
articulados para proyectos relacionados a biocomercio GERENCIA DE
te'mas de . Generar capacidades en formulacion DESARROLLO
biocomercio L.
16 |de proyectos para la cooperacion a los ECONOMICO:
iembros de la CRPB ’
memhre e e AUTORIDAD REGIONAL
Desarrollar capacidades a los AMBIENTAL:
Gobiernos municipales, academia, ’
Federaciones indigenas para el acceso UNIVERSIDAD NACIONAL
a fondos de la cooperacion DE
17 SAN MARTIN; IIAP;
CAMARA
DE COMERCIO SAN
MARTIN

Nota: Las oraciones en color rojo y marcadas con un asterisco son propuestas por parte de los consultores para una mejor planificacion y gestion para la

promocion del Biocomercio. Elaboracion propia después de la construccion participativo del plan de accién en los ejes tematicos de institucionalidad,

investigacion, desarrollo e innovacioén y gestion del conocimiento. (2023)



5.3.2. EJE TEMATICO 4 DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (I+D+)

Tabla 10

Eje tematico 4: Investigacion, desarrollo e innovacion

49

4.1 Promover la
investigacion
aplicada,
innovacioén y
desarrollo en
bienes y
servicios del
biocomercio.

411
Implementacié
n de la agenda
de
investigacion e
innovacioén en
Biocomercio y
monitorear su
ejecucion

Incremento en la
ejecucion de la
agenda de
investigacion e
innovacién

0%

20%

60%

100%

Conformacién Grupo de
Trabajo de investigacion
en biocomercio

IIAP, INIA, URKU,
UNSM, UPEU, UCYV,
UCSS, CITES,
SENASA, SERFOR,
SERNANP, OSINFOR

Elaboracioén del Plan de
Trabajo del Grupo
Técnico de I1+D+i para
los productos
biocomercio segun su
nivel de desarrollo
(Vainilla, artesanias, ufia
de gato, macambo,
orquideas y otros)

Evaluacién de la Agenda
de Investigacion y
actualizacién anual.7

Vainilla, artesania, uia
gato, macambo,
orquidea

GORE, Asociaciones
productores, empresas
y mesas técnicas
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4.1.2 NuUmero de Organizacion de mesas |lIAP, INIA, GORE y
Promocién de |encuentros tematicas de Municipalidades
espacios de academia-empresa concertacion por UNIVERSIDADES,
vinculacién e  |para la identificacion 5 productos diferenciadas | CAMARAS DE
intercambio de |de proyectos segun su nivel de COMERCIO
informacion y actividades desarrollo para obtener
entre el sector |colaborativas del acciones para diferentes
privado y la I+D+i en biocomercio necesidades.
gcademla, 0 6 6 9 Desarrollo de Ferias de
incorporando a o )
biodiversidad para la
los poseedores 6 . s .
vinculacién academia.
de los
. empresas.
conocimientos
colectivos Desarrollo de talleres en
cuando biocomercio en las
corresponda_ 7 instituciones de
formacion y/o
universidades
4.1.3 Numero de proyectos Proyectos: Estudios de |[IIAP, INIA, URKU,
Generacion de |del |+D+i de Polinizacién de vainilla,, |UNSM, UPEU, UCYV,
conocimiento |biodiversidad nativa 8 plagas y enfermedades |UCSS, CITES,
cientifico sobre |ejecutados. de vainilla, propagacion | SENASA, SERFOR,
usos, de vainilla, curado de SERNANP, OSINFOR
caracteristicas vainilla
zgﬁopﬁQades 9 Identificacion y
© los bienes y 10 15 18 20 taxonomia vainilla
servicios de la
biodiversidad Propagacion y
nativa, 10 |conservacion de ufia de
incluyendo los gato
asociados a Estado de conservacion
conocimientos 1l propagacion de
colectivos,

cuando

especies utiles en
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corresponda, artesania

asi como Prospeccion y

desarrollo de N

X caracterizacion

tecnologias 12 morfoldégica de macambo

para su uso

sostenible.
Numero de Resultados de IIAP, INIA, URKU,
publicaciones investigaciones en UNSM, UPEU, UCYV,
cientificas en especies priorizadas UCSS, CITES,
biodiversidad nativa 13 SENASA, SERFOR,
de autores peruanos SERNANP, OSINFOR
en revistas
indexadas.

414 Numero de proyectos Desarrollo tecnolégico IIAP, INIA, URKU,

Desarrollo de |de innovacion 14 en acabado de UNSM, UPEU, UCV,

productos y tecnologica de artesanias (producto UCSS, CITES,

procesos de

productos de
Biocomercio

con base en

I+D+i.

productos y procesos
de la biodiversidad
Implementados entre
el sector privado y la
academia

final)

15

Diversificacion de
productos a base de
macambo

16

Composicion quimica de
SPP priorizada

SENASA, SERFOR,
SERNANP, OSINFOR

Numero de registros
de patentes
otorgadas asociadas
al biocomercio.

17

Agilizar la solicitud de
patentes de desarrollo
de procesos

18

Agilizar la solicitud de
patentes de desarrollo
de procesos

IIAP, INIA, URKU,
UNSM, UPEU, UCV,
UCSS, CITES,
SENASA, SERFOR,
SERNANP, OSINFOR.
Incluir en la CPRB a
INDECOPI




52

4.2 Promover la
sistematizacion
y difusion de
informacién
cientifica de
bienes y
servicios de
Biocomercio.

4.2.1 Numero de IIAP, INIA, URKU,
Sistematizar  |documentos técnicos Sistematizar los UNSM, UPEU, UCYV,
informacion cientificos de documentos técnicos UCSS, CITES,
ientifi iodi i i 19 . . .,
C|ent!f|ca de biodiversidad nativa y de investigacion SENASA, SERFOR,
I+D+i de elaborados, que son . SERNANP, OSINFOR
. . . ) existentes.
Biocomercio. |sistematizados en la
base de datos de la
plataforma web de Elaboracién de nuevos
Biocomercio. 10 15 20 documentos técnicos
cientificos por parte de
20 o
las instituciones dentro
del ecosistema del
Biocomercio.
Financiar a través de
fondos concursables la
21 ..
elaboracion de
documentos técnicos.
4.2.2 Difundir |NUmero de DlIfusién de documentos |IIAP, INIA, URKU,
la informacion |documentos técnicos técnicos de los UNSM, UPEU, UCV,
cientifica de cientificos de 5 5 8 29 resultados de UCSS, CITES,
1+D+i de biodiversidad nativa investigaciones en SENASA, SERFOR,
Biocomercio. |difundidos. especies priorizadas SERNANP, OSINFOR

Nota: Las oraciones en color rojo y marcadas con un asterisco son propuestas por parte de los consultores para una mejor planificacion y gestion para la

promocion del Biocomercio. Elaboracién propia después de la construccion participativo del plan de accidon en los ejes tematicos de institucionalidad,

investigacion, desarrollo e innovacion y gestiéon del conocimiento. (2023)



5.3.3.

Tabla 11

Eje tematico 6: Gestion del conocimiento.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

6.1 Promover la gestion
de conocimiento a través

del intercambio, la

sistematizacion y difusion,

en los diferentes
temas/actores del
Biocomercio.

EJE TEMATICO 6 DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
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META
LINEA.DE INDICADOR LINEA BASE ACTIVIDADES RESPONSABLE
ACCION 2024 2026 2028
6.1.1 Sistema de Disefio y
Desarrollar gestion de publicacién de
mecanismos |conocimiento plataformas de GORESAM
de de la 0 1 gestion de (ARA -
sistematizacio |informacion conocimiento del DRASAM)
nde actualizada y biocomercio
informacion  |disponible (regional)
d"_:" . Alimentacion de
Biocomercio informacion en la
d_e los actores 0 1 plataforma web
vinculados al regional del
tema biocomercio
Monitoreo y
: 1 e |-
plataforma DIRCETUR
DRASAM
6.1.2 Plan de Elaborar y aprobar
Desarrollar comunicacion | No existe un un plan de
mecanismos |de plan de comunicacion
de difusion de |biocomercio |comunicacion 1 regional de
informacion  |elaboradoy |consensuado biocomercio
del aprobado de la CNPB

Biocomercio
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LINEA DE
ACCION

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACTIVIDADES RESPONSABLE

INDICADOR LINEA BASE

para los
actores

vinculados al

tema.

Porcentaje de Monitoreo /
implementacié seguimiento del
n del plan de 0 1 plan de
comunicacién comunicacién
regional GRDE
Monitoreo al plan Actualizacion del
de comunicacién 0 ) plan de
comunicacion
regional
Numero de Fomentar la
instituciones formacion de
en los que se profesionales en
desarrolla temas de
capacidades ND 25 40 60 biocomercio COOPERANTES
técnicas de (sector publico,
biocomercio privado y
academia) centros
de investigacién
Fomentar la firma
de convenios con
instituciones para
ND 2 6 10 fortalecer las COOPERANTES

capacidades en
biocomercio
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META

OBJETIVO LINEADE -\ DICADOR LIiNEA BASE

. ACTIVIDADES RESPONSABLE
ACCION 202 2026 2028

ESTRATEGICO

Promover la
gestion del
conocimiento

N° de Promover en la Academia,
instituciones academia la COOPERANTES
con oferta incorporacion de
educativa carreras vinculadas
relacionada al al biocomercio en
biocomercio. funcion al potencial
de la region (
biologia,
bioquimica y
0 2 1 9 farmacia
forestal,
bioeconomia,
otros) y la apertura
a post grados o
cursos de
especializacion en
tematicas
vinculadas a
biocomercio
N° de Fomentar la COOPERANTES
instituciones formacion de
que profesionales en
desarrollan temas de
capacidades N/D 25 40 60 10 biocomercio
técnicas en (sector publico,
biocomercio privado, academia
en sus y centros de

profesionales

investigacion)
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META

OEJETIVO CINEABE INDICADOR LINEA BASE ACTIVIDADES RESPONSABLE

ESTRATEGICO ACCION 2024 2026 2028

0 en la region

N° de convenios Promover la firma de COOPERANTES
firmados para convenios con
fortalecer las instituciones para
capacidades fortalecer las
0 2 6 10 1 capacidades técnicas

en biocomercio del
personal que labora en
sectores claves de
promocion del
biocomercio

Nota: Las oraciones en color rojo y marcadas con un asterisco son propuestas por parte de los consultores para una mejor planificacion y gestion para la
promocion del Biocomercio. Elaboracion propia después de la construccion participativo del plan de accién en los ejes tematicos de institucionalidad,

investigacion, desarrollo e innovacion y gestiéon del conocimiento. (2023) Si, deberia ser en porcentaje.



5.4. Plan de Monitoreo y Evaluacién:

Tabla 12.
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Propuesta del plan de monitoreo y evaluaciéon del plan de accion para el Biocomercio.
N° Proceso Objetivo Acciones

Generar un Sistema
1 |Integrado de
Monitoreo

Establecer un sistema
robusto que permita
recopilar, analizar y
comunicar informacion
relevante sobre el
progreso del Plan de
Promocién del
Biocomercio.

1. Identificar KPIs para cada actividad
del plan.

2. Seleccionar herramientas y
tecnologias adecuadas.

3. Designar responsabilidades para la
gestion del sistema.

Formacién de
Equipos Técnicos
para la ejecucién
del plan

Definir equipos técnicos
que puedan planificar las
acciones operativas y
técnicas para la
implementacion del Plan
de Accidn para la
Promocién del
Biocomercio 2024-2028

1. Definir equipos técnicos segun
competencias institucionales y ejes
tematicos del Plan: En virtud de la
identificada alta rotacion de
funcionarios en el sector publico, se
recomienda establecer los equipos
técnicos considerando las
competencias institucionales y los
ejes tematicos delineados en el Plan.
En este enfoque, las instituciones
actuaran como representantes,
asegurando una continuidad en la
gestion del monitoreo, al tiempo que
se maximiza la coherencia y la
eficacia en la implementacién de las
acciones.

2. Asignar responsabilidades de
monitoreo a una institucion diferente a
la que asume la responsabilidad
principal de ejecucion.

3. Programar sesiones de formacion
para el conocimiento del Biocomercio,
sus principios y enfoques, asi como
de capacidades de monitoreo y de
seguimiento

4. Proporcionar recursos y manuales
para una buen entendimiento del Plan
de Accion para la Promocién del
Biocomercio 2024-2028

5. Establecer mecanismos de
retroalimentacion y apoyo continuo
entre los diferentes equipos técnicos.
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Planificar
4 [Reuniones de
Seguimiento

Facilitar la comunicacion
y coordinacion entre los
equipos responsables.

1. Programar reuniones trimestrales
para revisar el progreso y ajustar
acciones.

2. Programar reuniones anuales con
un enfoque estratégico mas amplio,
centradas en lecciones aprendidas.

Realizar evaluaciones

1. Establecer cronogramas para las
evaluaciones de cada actividad.

3 Evaluar los periddicas para medir el |2. Analizar indicadores de
Resultados progreso y la eficacia de [rendimiento
las acciones. 3. Documentar lecciones aprendidas
y buenas practicas.
1. Identificar areas de bajo
rendimiento.
Corregir o Implementar ajustesy 15 pefinir estrategias de mejora.
mejoras continuas : :
5 |Fortalecer las basados en los 3. Ajustar el enfoque estratégico
Acciones

resultados del monitoreo.

segun lecciones aprendidas.

4. Implementar planes de accion
correctiva.

Nota. Elaboracion propia.

Figura 15

Resumen del plan inicial de monitoreo y evaluacion del Plan de accion de la promocion

Biocomercio 2024 - 2028. .

PLAN DE MENITEREE V BYALUAGIGN

GENERAR SISTEMA

INTEGRADO DE

FORMAR MESAS DE

MR —

MONITOREO TRABAJO TECNICAS
PLANIFICAR REUNIONES

EVALUAR LOS

— «— «—
RESULTADOS TRIMESTRALES DE

SEGUIMIENTO
L CORREGIR/FORTALECER

4

Nota. La figura 10 muestra en resumen una propuesta de plan de monitoreo y evaluacion esta
propuesta se puede aterrizar de manera participativa con los actores del ecosistema del biocomercio.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Existen actores claves relevantes identificados en el diagnéstico del ecosistema,
que no estan formando parte como miembros de la CRPB, como la Coordinadora
de Defensa de Pueblos Indigenas de la region San Martin - CODEPISAM
(comprende a 08 Federaciones Indigenas), Programa Nacional de Conservacion
de Bosques y Mitigacion para el Cambio Climatico - PNCBMCC, por el rol que
desempefan, aportarian a los procesos de promocién del Biocomercio.

Se destaca la culminacion exitosa del Plan de Accion de Biocomercio hasta el afio
2028 para la region San Martin, desarrollado con la participacién activa y
consensuada de los diversos actores del ecosistema del Biocomercio, siguiendo
los procesos participativos establecidos por la Comisién Regional de Promocion
del Biocomercio (CRPB). Este enfoque facilité la generacion de debates,
consensos, compromisos y la toma de decisiones.

Existe alineamiento de objetivos estratégicos y lineas de accidn entre los objetivos
estratégicos del Plan de Accién de Biocomercio y los instrumentos de gestion para
el desarrollo de la region San Martin: Plan de Desarrollo Regional Concertado,
Plan Regional de Competitividad y la Estrategia de Desarrollo e Innovacion
Regional.

En relacion con el Eje Institucional, los actores participantes planificaron
actividades para el fortalecimiento de capacidades en torno al biocomercio, para
establecer mecanismos de difusién de las actividades que realiza la CRPB, para la
gestion de fondos de apalancamiento para promover iniciativas de biocomercio,
identificar fondos concursables en torno al biocomercio y otras actividades
concernientes al eje tematico, evidenciando un enfoque dirigido a consolidar la
institucionalidad en torno al biocomercio.

En el Eje de I+D+i, los actores enfocaron las actividades a solucionar cuellos de
botella de las tres cadenas de valor priorizadas por la CRPB (vainilla, artesanias y
una de gato) y contemplaron algunas actividades de las cadenas que consideraron
importantes (macambo y orquideas); plantearon actividades de buscar mayor
interaccion entre la empresa privada y los centros de investigacién. Asi mismo
buscan mayor socializacion y difusion de los resultados de investigacion.

Con respecto a la planificacion de actividades en el Eje de Gestién de
Conocimiento, se establecieron actividades en torno a plataformas de difusion de
los conocimientos en torno al biocomercio, la alimentacion y el monitoreo de la
informacion. Asimismo, priorizaron establecer un plan comunicacional que permita
mejor organizacion y estrategia de trabajo en el interno de la CRPB y poder cumplir
las actividades de los planes operativos. La identificacion de vacios de formacion
académica vinculada al desarrollo del potencial de recursos naturales y de la
biodiversidad en la region.

El Plan de Accién Regional de Biocomercio hasta el 2028 es un instrumento
flexible, sujeto a modificaciones segun las dindmicas del contexto y las politicas
regionales y nacionales. La CRPB asumira la direccion, guiando la ruta de
promocion del biocomercio en la region San Martin
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

Designar a los representantes de las diversas instituciones participantes, tanto en
la Comision Regional para la Promocion del Biocomercio San Martin 2024 al 2028
(en adelante CRPB), como en las mesas de trabajo, que puedan comprometerse a
una participacion CONSTANTE. Esta medida garantizara la continuidad en los
diferentes compromisos asignados, evitando reinicios innecesarios. Es imperativo
contar con participantes con GRADO DE TOMA DE DECISIONES EN sus
instituciones, ya que el éxito del plan depende directamente del compromiso de
cada actor. Se sugiere que estos representantes posean una VOLUNTAD
ESPECIAL para contribuir al crecimiento y desarrollo sostenible de la region.

Profundizar con los ACTORES CLAVE en el detalle de las sub actividades a
realizar, incluso mejorando las propuestas del taller. Dada la ausencia de
representantes esperados y la falta de participacion de instituciones clave en este
proceso, como SERFOR, que tiene como funcion principal promover la gestion
sostenible de la flora y fauna silvestre del pais, a fin de asegurar la sostenibilidad
de los ecosistemas y el comercio legal de los mismos, cuyo aporte habria
contribuido a abordar en detalle las actividades propuestas. Esto asegurara una
comprension integral y facilitara la alineacion de esfuerzos para el éxito del plan.

FORTALECER LA RELACION entre la CRPB y todas las instituciones
identificadas, independientemente de su nivel actual de participaciéon. A medida
que avancen los anos y se desarrollen las actividades de la comisién, es probable
que estas instituciones adquieran participacion. Por lo tanto, es fundamental que
desde el inicio tengan conocimiento de las actividades en curso. Esto promovera
una colaboracion mas efectiva a lo largo del tiempo.

FORTALECER CAPACIDADES EN MATERIA DE BIOCOMERCIO tanto para de
la Comisién Regional para la Promocion del Biocomercio (CRPB) como de los
diversos actores involucrados en el ecosistema del biocomercio, con especial
énfasis a los ofertantes locales de productos del biocomercio.

SENSIBILIZAR A LA POBLACION Y A LA COMUNIDAD acerca de la
importancia del biocomercio, para promover la revalorizacion y la demanda de
productos de nuestros productores nativos. Se propone implementar campafas de
concientizacion que destaquen los beneficios socioeconémicos y ambientales del
biocomercio, subrayando su contribucion al desarrollo sostenible y resaltando la
calidad y singularidad de los productos locales. Esta iniciativa busca fomentar una
mayor apreciacion de los productos de biocomercio, generando un cambio positivo
en los habitos de consumo vy fortaleciendo asi la economia local.

DIMENSIONAR ADECUADAMENTE los presupuestos de las consultorias en
funcion del alcance esperado. Se recomienda obtener la validacion de un
consultor especializado en la materia para garantizar la realista y coherente
asignacion de recursos. Esto permitira establecer metas alcanzables y alineadas
con el presupuesto asignado.

En el proceso participativo de construccion del Plan de Accién del Biocomercio, se
ha encontrado desinformacién, desconocimiento y confusibn en normas vy
procesos en torno al biocomercio, por lo que recomendamos reforzar con recursos
humanos especializados a la CRPB como articuladores y soporte a los actores del
ecosistema a resolver los principales cuellos de botella que facilite la fluidez de la
actividad en la region.
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IX. PANEL FOTOGRAFICO
Fotos de eventos que se realizaron el marco de la construccion participativa del Plan de

Accion para la Promocién del Biocomercio en la region San Martin:

1. Tema: Taller de Construccién Participativa
Lugar: Auditorio de la DRASAM, Tarapoto
Fecha: 23 de noviembre 2024
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2. Tema: Socializacion del Plan de Accion para la Promocién del Biocomercio de la Regién
San Martin en los tres ejes tematicos de Institucionalidad, Investigacion, Desarrollo e
Innovacion y Gestion del Conocimiento.

Modalidad: Virtual

Fecha: 23 de enero 2023
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X. ANEXOS

1. CREACION DE LA COMISION REGIONAL PARA LA PROMOCION DEL
BIOCOMERCIO

San Martin

GBI RO RTOGTONAL

ORDENANZA REGIONAL N2 08-2022-GRSM/CR

EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

POR CUANTO:

El consejo Regional de la Gobierno Regional de San Martin, de
conformidad con la previsto en el Articulo 1912 y 1922 de la Constitucién Politica del Perd, modificado
% por la Ley N2 27680, Ley de la Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre
! Descentralizacion; Ley N2 27783, Ley de Bases de la Descentralizacidn; Ley N2 27867, Ley Orgénica de
Gobiernos Regionales, modificada por Ley N2 27902 y Ley N2 28013, Reglamento Interno del Consejo
Regional, y demas normas complementarias y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191° de la Constitucién Politica del Perd, concordante
con el articulo 2° de la Ley N* 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, sefiala que los Gobiernos
Regionales son personas juridicas de derecho publico con autonomia politica, econdmica y
administrativa, en asuntos de su competencia;

Que, en el literal f del Articulo 9 sobre competencias constitucicnales de
la Ley N.2 27867 Ley Orgénica de Gobiernos Regionales sefiala que los Gobierno Regionales tiene
competencia para dictar las normas inherentes a |a gestion regional.

Que, de conformidad a lo dispuesto el Articulo 45 de la Ley N.2 27867
Ley Organica de Gobiernos Regionales sefiala que “(..) Los Gobiernos Regionales definen, norman,
dirigen y gestionan sus politicas regionales y ejercen sus funciones generales y especificas en
concordancia con las politicas nacionales y sectoriales. (...)".

Que, el Articulo 1 de la Ley de Bases de Descentralizacion, regula la
estructura y organizacion del Estado en forma democrdtica, descentralizada y desconcentrada,
correspondiente al Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. Asimismo, en su
articulo 2 establece la finalidad, objetivos y criterios generales del proceso de descentralizacién; regula
la conformacion de las regiones y municipalidades; fija las competencias de los tres niveles de gobiernc
y determina los bienes y recursos de los gobiernos regionales (...).

Que, el Articulo 1 del Decreto Supremo N.2 009-2010-MINCETUR crea la
Comisidn Nacional de Promocién del Biocomercio, adscrita al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
que actuara como soporte politico y de direccion técnica del Programa Nacional Biocomercio en el Perd.
Asimismo, en su art. 3 sefiala que la estructura y funcionamiento de los érganos de la Comision seran
establecidos en su Reglamento Interno, el cual debe ser elaborado por la Comisién en un plazo de 30
dias Gtiles contados a partir de su instalacidn.

Que, en esa légica, se entiende que sobre la base de la norma antes
sefialada se implementd la propuesta de conformacidn de la Comision Regional de Promocién del
Biocomercio en el Gobierno Regional San Martin, como un espacio de concertacion, articulacién, entre
las entidades del sector plblico, privado y academia del nivel nacional e internacional, el cual tiene
como finalidad identificar, priorizar, proponer y dar seguimiento a los planes, proyectos, politicas,
estrategias, entre otras en |a cadena de valor del biocomercio.

Que, mediante Ordenanza Regional N° 008-2016-GRSM/CR se aprobé
las 10 cadenas productivas en la regién San Martin donde se encuentra la cadena de valor del
Biocomercio, como prioridad para ser promovidas en el medianc plazo, las cuales se encuentran
concordadas y/o alineadas con el componente IV del Plan de Desarrollo Concertado 2021 - PDRC
denominado “Economia diversificada, competitiva y emplea”.

68
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San Martin

GORIERNG REGIONAL

ORDENANZA REGIONAL N2 08-2022-GRSM/CR

Que, con Ordenanza Regional N.° 005-2020-GRSM/CR se ordend
fomentar la industrializacién de 16 cadenas de valor en la regién San Martin en la gue se encuentra el
Biocomercio en el marco de las actividades de recoleccién yfo produccién, procesamiento y
comercializacion de bienes y servicios, a través del fortalecimiento de la micro y pequefia empresa,
asociaciones, cooperativas y otros actores similares.

Que, la Autoridad Regional Ambiental mediante Informe Técnico N* 103-
\2022-GRSMARA-DGFFS/APFFS de fecha 29 de marzo de 2022, concluye favorablemente por la creacidn
de |la Comisidn Regional de Promocion del Biocomercio.

Que, la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico mediante Informe
Técnico N.° 004-2022-GRSM-GRDE/MRGE de fecha 14 de marzo de 2022, sustenta la necesidad
sefialando que el Gobierno Regional establece la promocién de la Gobernanza y la institucionalidad para
el desarrollo econdmico, a través de sus politicas territoriales y documentos de gestién, sin embargo, no
existe una plataforma en la regién San Martin que demuestre un grado organizacional, el cual es un
punto de quiebre para poder generar concertacion, dialogo y propuesta en la cadena de valor de
biocomercio, por ello da su conformidad y recomienda crear la Comision Regional de Promocién del
Biocomercio,

Que, el articulo 10 de los roles de los 6rganos del Gobierno Regional
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones, tenemos el 10.4 donde se establece que las
Direcciones Regionales Sectoriales, son los érganos regionales especializados responsables de formular,
proponer, dirigir, supervisar y evaluar las politicas, planes, programas, proyectos y servicios piblicos
regionales en las materias sectoriales bajo su competencia. En ese contexto, la Direccién Regicnal de
Comercio Exterior y Turismo, y |a Direccién Regional de la Produccion se pronuncian sustentando la
necesidad y dando su conformidad para la creacion de la Comisién, mediante los siguientes informes.

Que, la Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo San Martin
mediante Informe Técnico N.® 03-2022-GRSM/DIRCETURSM/DPCE-RLLD de fecha 11 de abril de 2022,
emite informe sustentando la necesidad que tiene la regién para contar con un espacio desde donde se
pueda promover el desarrollo de la cadena del biocomercio, dando su conformidad recomienda la
creacién del Comision Regional de Promocién del Biocomercio.

Que, la Direccidén Regional de la Produccién mediante Informe N° 0010-
2022- GRSM/DIREPRO/DIPRODI de fecha 03 de mayo de 2022, sustenta la necesidad de contar con un
espacio desde donde se pueda promover el desarrollo de la cadena del biocomercio, opinando
favorablemente para la propuesta de creacidn de la Comision Regional de Promaocidn del Biocomercio.

Que, mediante Acta de reunion del Grupo Impulsor de la Comisién
Regional de Promocién del Biocomercio de fecha 08 de febrero de 2022, se acordé: Crear la Comision
Regional de Promocién del Biocomercio San Martin (en adelante la Comisién), ademas se aprobd la
propuesta de reglamento de dicha Comisién, asimisma, la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
se comprometié a gestionar la creacién de la Comision mediante ordenanza regional ante el Consejo
Regicnal.

Que, mediante Memorando N.2 296-2022-GR-SM/GRDE de fecha 01
abril 2022, la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico solicitd a la Oficina Regional de Asesoria Legal
opinién técnica legal para la conformacion de la Comisidn Regional de Promocidn del Bincomercio San
Martin, mediante ordenanza regional
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Que, mediante informe legal N° 224-2022-GRSM/QRAL opina
favorablemente por que se emita una Qrdenanza Regional que “para la creacién de la Comisién Regional
de Promocion del Biocomercio, en la region San Martin, conforme a los argumentos y a las disposiciones
legales sefialadas en el referido informe. También se recomienda remitir el Informe y anexos, a la
_/Secretaria del Consejo Regional, para seguir con el tramite correspondiente conforme al art. 15 de |a Ley
N.2 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales

Que, mediante Memorando N2 492-2022-GRSM/GGR, el Gerente
General Regional remite al Consejo Regional el Informe Legal de la Oficina Regional de Asesoria Legal del
Gobierne Regional San Martin gue opina favorablemente por que se emita una Ordenanza Regional
para la creacién de la Comisién Regional de Promocion del Biocomercio, en la region San Martin,
conforme a los argumentos y a las disposiciones legales sefialadas en el presente informe, en ese
sentido, estando este despacho conforme, se remite lo actuado para que a través del Consejo Regional
de San Martin se prosiga con el tramite en la forma y plazo de Ley.

Que, el literal a) del articulo 15° de la Ley N227867 - Ley Organica de
Gobiernos Regionales, establece que son atribuciones del Consejo Regional aprcbar, maodificar o
derogar las normas que regulen o reglamenten los asuntos y materias de competencia y funciones del
! Gobierno Regional; mientras que el literal a) del Articulo 457 de la misma Ley Organica establece que la
funcion normativa y reguladora de |os Gobiernos Regionales, se ejerce elaborando y aprobando normas
de alcance regional;

Que, el literal o) del articulo 21 de la Ley N2 27867, Ley Organica de los
Gobiernos Regionales, establece que es atribucian del Gobernador Regional promulgar Ordenanzas
Regionales o hacer uso de su derecho a observarlas en el plazo de quince {15) dias habiles y ejecutar los
acuerdos del Consejo Regional.

Que, el articulo 382 Regionales de la Ley N2 27867, Ley Organica de los
Gobiernos Regionales establece que las Ordenanzas Regionales norman asuntos de caracter general, la
organizacion y la administracion del Gobierno Regional y reglamentan materias de su competencia, en
ese marco resulta necesario gue el Consejo Regional de acuerdo a sus atribuciones dicte una Ordenanza
Regional que “La creacidn de la Comisién Regional de Promocion del Biocomercio, en la region San
Martin”.

Que, de conformidad con lo establecido con el literal f) del articulo 24°
del Reglamento de Consejo Regional “Convocar a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del Consejo
Regional de acuerdo al reglamento”, concordante con el literal n) del articulo 142 de| referido
reglamento relacionado a los Derechos y Obligaciones de los Consejeros Regionales: “..Asistir a las
Sesiones del Consejo Regional y de las comisiones a las que pertenecen con derecho a voz y voto a
través de videoconferencia utilizando las teenologias de informacion y comunicacion (TIC) u otro medio
idoneo para la realizacion de la mismas...".

Que, el Consejo Regional del Gobierno Regional de San Martin, en
Sesion Ordinaria realizada el dia 02 de junio del 2022, desarrollada de manera presencial y utilizando las
tecnologias de la informacidn en las instalaciones del Auditorio del proyecto Especial Huallaga Central
Bajo Mayo, se aprobd por UNANIMIDAD el siguiente:

ORDENANZA REGIONAL:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR la “creacién de la Comisién Regional de

Promocion del Biocomercio”, que permitira fortalecer el sector biocomercio en la regién San Martin,
conforme a los fundamentos de |a parte considerativa de la presente ordenanza.
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ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR a la Gerencia Regional de Desarrollo
Econémico, para que dictamine las directrices a las unidades organicas implicadas, para que estas
procedan a la implementacion de la presente ordenanza regional dentro del alcance de sus
competencias.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR a la Oficina Regional de Administracion
|del Gobierno Regional de San Martin, realizar los tramites para la publicacién de la presente Ordenanza
“/IRegional, en el Diario Oficial EI Peruano, debiendo publicarse ademas en el diario encargado de las
publicaciones judiciales y en el portal electrénico del Gobierno Regional, previa promulgacion del
Gobernador Regional del Gobierno Regional de San Martin, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 429 de la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

ARTICULO CUARTO: DISPENSAR la presente Ordenanza Regional del
tramite de lectura y aprobacién del Acta, para proceder a su implementacién correspondiente.

Comuniquese al sefior Gobernador Regional para su promulgacion.

Moyobamba, 02 de junio del 2022

GIOMAL SAN BMARTIN
' % REGIONAL

/ .-.-..-.-‘. - ..-.-.--
&/ ‘Sra Aurea Luz *

ALY

Dado en la Sede Central del Gobierno Regional San Martin a los ......
POR TANTO:

Mando se publique y se cumpla

N

{‘ —
Pedro Bogaﬂn Vargas

GOBERNADOR REGIONAL

GOBIERNO R NAL
SAN M




ACTA DE REUNION 16/10/2023

SESION DE ASAMBLEA DE LA COMISION REGIONAL DE PROMOCION DEL

BIOCOMERCIO

Siendo las 9:15 am, del dia lunes 16 de octubre del 2023 se llevé a cabo la Reunion de
Asamblea de la Comision Regional de Promocioén del Biocomercio, en el auditorio
de la Direccién Regional De Agricultura San Martin, en la ciudad de Tarapoto. La
convocatoria fue realizada por la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, mediante
OFICIO MULTIPLE Ne¢ 101-2023-GRSM/GRDE a los miembros de la Comisién, que
adicionalmente a la Gerencia, son los siguientes:

©ONOO AN~

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo-DIRCETUR
Direccién Regional de Agricultura San Martin - DRASAM

Direccion Regional de la Produccion de San Martin- DIREPRO
Proyecto Especial Alto Mayo -PEAM

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo -PEHCBM

Direccion Regional de Salud San Martin- DIRESA

Direccidén Regional de Inclusién e Igualdad de Oportunidades- DRIelO
Autoridad Regional Ambiental- ARA

CITE Acuicola Pesquero Ahuashiyacu

. Universidad Nacional San Martin/ BIOINNOVA

. Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana San Martin- IIAP.

. Cdmara de Comercio Produccién y Turismo San Martin -CCPTSM T

. Asociacién Regional de Productores Ecoldgicos e Innovador -ARPEISAM
. Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre- SERFOR

. Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Per(- SENASA

La agenda a tratar fue la siguiente:

1.
2.
3.

Presentacién de las actividades realizadas a nivel de consejo directivo y aliados.
Presentacién de la propuesta de reglamento interno de la comisién y aprobacion.

Presentacion de los avances de la consultoria “Elaboracion de plan de Accién
Regional de Promocion del Biocomercio Al 2028”

Presentacion del consultor del servicio “Propuesta de Marco Normativo Sobre
Biocomercio” (METODOLOGIA)

La reunidn se desarroll6 de la siguiente manera:

a)
b)

c)

El moderador presenté la agenda de la sesion
Presentacién de las personas que asistieron a la Reunion

Palabras de Bienvenida del Gerente Regional de Desarrollo Econémico Darwin
del Aguila y la presidenta de la Camara Comercio, produccién y Turismo San
Martin Tarapoto Ericka Sandy Salazar.

La Especialista de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, presenté las
actividades realizadas a los miembros del consejo Directivo y Aliados, y expuso
la Propuesta de Reglamento Interno de la Comisién Regional de Promocién de
Biocomercio.



e) Para dar inicio a las votaciones de aprobacion del Reglamento Interno, se hizo
la verificacion de la presencia de al menos un miembro por cada entidad que
conforma la comision, constatando que, de 16 entidades convocadas se tuvo la
presencia de 10; los mismos que aprobaron por unanimidad la propuesta, con
las votaciones de las siguientes entidades: DIRESA, PEHCBM, PEAM,
DIRCERUR, DIREPRO, CCTyPSM, DRASAM, GRDE, IIAP Y ARPEISAM.

f) El equipo consultor conformado por Luz Viena y Kenio Espinoza, presentaron
los avances de la Consultoria “Elaboracion de plan de accion regional de
promocién del biocomercio al 2028.

g) Los participantes hicieron comentarios y aportes que seran recogidos por el
equipo consultor.

h) EISr Antonio Galdés, del Proyecto Circulando la Amazonia — ANPE PERU/ Terra
Nuova, presenté al consultor Manuel Rojas que desarrollara el servicio de
“Propuesta de Marco Normativo Sobre Biocomercio”

Para finaliza se puntualizé los acuerdos de la reunion:

1. Se aprobé el Reglamento Interno de la Comision Regional de Promocion de
Biocomercio, por unanimidad, con votacién de las 10 instituciones participantes
DIRESA, PEHCBM, PEAM, DIRCERUR, DIREPRO, CCTyPSM, DRASAM,
GRDE, IIAP Y ARPEISAM, y se adjunta la lista de asistencia a la presente acta
para efectos de tramites.

2. La Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, iniciara el tramite para el
reconocimiento de las entidades miembros de la comision y el Reglamento
Interno mediante Resolucion Ejecutiva Regional.

3. Para efectos de continuar con las actividades expuestas por el equipo consultor
del servicio “Elaboracién de Plan de Accién Regional de Promocién del
Biocomercio Al 2028, se acordd convocar a una reunién virtual para el dia
miércoles 25 de octubre del presente afio a horas 9:00 am, con los miembros de
la Comision.

4. Los miembros de la Comision deberan brindar las facilidades de acceso a la
solicitud de informacion que realicen los equipos consultores de los servicios
presentados, a fin de contar con instrumentos enriquecidos por todos los actores
involucrados.

Siendo las 11:45 am, se dio por finalizado la reunién.
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GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
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